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UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

Unidad Lerma

SESION NUMERO 97 (ORDINARIA)
12 DE MARZO DEL 2020
ACTA DE LA SESION

Presidente: Dr. Edgar L6pez Galvan
Secretario: Dr. Carlos Eduardo Diaz Gutiérrez

En la Sala de Juntas Divisional (K8) de la Unidad Lerma, a las 16:30 horas del dia
12 de marzo del 2020, inici6 la Sesibn Numero 97 (Ordinaria), del Consejo
Divisional de Ciencias Basicas e Ingenieria.

|.  LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DEL QUORUM (Art. 43 y 45
fraccion | del *RIOCA).

El Dr. Edgar Lopez Galvan, Presidente del Consejo Divisional dio la bienvenida a la
Sesion Numero 97 (Ordinaria), posteriormente solicitd al Secretario verificar el
quorum.

El Dr. Carlos Eduardo Diaz Gutiérrez, Secretario del Consejo Divisional, procedi6 a
pasar lista de asistencia.

v' Dr. Edgar L6pez Galvan
Presidente
v' Dr. Gerardo Abel Laguna Sanchez
Jefe del Departamento de Procesos Productivos
v' Dr. Yuri Reyes Mercado
Jefe del Departamento de Recursos de la Tierra
v' Dr. Carlos Ortega Laurel
Encargado del Departamento de Sistemas de Informacién y Comunicaciones
v' Dr. Philipp von Bilow
Representante del Personal Académico
Departamento de Procesos Productivos
v'  Dr. Ernesto Hernandez Zapata
Representante del Personal Académico
Departamento de Recursos de la Tierra
v" Dra. Karen Samara Miranda Campos
Representante del Personal Académico
Departamento de Sistemas de Informacién y Comunicaciones
v/ Srita. Adriana De La Cruz Peralta
Representante de los Alumnos
Departamento de Procesos Productivos
v' Srita. Deyanira Granados Martinez
Representante de los Alumnos
Departamento de Recursos de la Tierra
v' Sr. Carlos Daniel Trejo Honorato
Representante de los Alumnos
Departamento de Sistemas de Informacion y Comunicaciones
Sr. Rogelio Martinez Gutiérrez
Representante Suplente de los Alumnos

El Secretario indico la presencia de diez consejeros, por lo que declaro la existencia
de quérum.
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. APROBACION,, EN SU CASO, DE LOS SIGUIENTES PUNTOS DEL
ORDEN DEL DIA (ART. 45 FRACCION Il DEL *RIOCA).

El Presidente indicé que pasarian con la aprobacion, en su caso, del orden del dia
la cual consistia en la entrevista a los candidatos a jefe del Departamento de
Sistemas de Informacion y Comunicaciones (DSIC) con el propésito de que
expresen los motivos y razones para ocupar el cargo y expongan sus conocimientos
y puntos de vista con una visidn critica y practica sobre el departamento que
pretenden dirigir y la DCBI.

El Dr. Ernesto Herndndez Zapata, Representante del Personal Académico por el
Departamento de Recursos de la Tierra (DRT) preguntd en qué momento se
abordaria la discusiéon del punto o se podria hacer comentarios relacionados con los
candidatos, ya que no se contemplaba en el orden del dia.

El Presidente indico que de acuerdo con la Legislacion Universitaria se elimin6 en
el proceso la parte de la discusion. Posteriormente, menciond cuales eran las fases
de la entrevista de acuerdo con las modalidades aprobadas:

Primera fase
a) Las entrevistas se llevaran a cabo en el orden que establezca un sorteo.
b) Cada candidato dispondra de diez minutos para presentar sus propuestas.
¢) Los miembros del Consejo Divisional que asi lo deseen, formularan hasta 2 preguntas
escritas, de las que se elegirdn de forma aleatoria 3 preguntas, para cada uno de los
candidatos.
d) Cada candidato dispondréa de cinco minutos para responder las 3 preguntas.
Segunda Fase
e) Los miembros del Consejo o miembros de la comunidad universitaria a través de sus
representantes podran formular verbalmente una pregunta para los candidatos, quienes
tendran hasta cinco minutos para responder el bloque de preguntas.
Tercera fase
f) Se otorgara a cada candidato un maximo de cinco minutos para hacer aclaraciones o
comentarios finales.

El Presidente procedi6 a realizar la consulta al Abogado Delegado sobre el
planteamiento del Dr. Hernandez Zapata.

El Lic. Juan Carlos Rodriguez Vélez, Abogado Delegado explicd que el Reglamento

Orgéanico (RO), en el articulo 34-2 sefala que: “Los consejos divisionales, para la designacion
de los jefes de departamento, en distintas sesiones convocadas para tal efecto, deberan: ... Il Designar a los
jefes de departamento. Lo anterior se realizard, previa valoracion de la trayectoria académica, profesional y
administrativa de los candidatos; de los programas de trabajo presentados; de sus conocimientos y puntos de

vista expresados, y del resultado de la auscultacion”. IndicO que se podria realizar la discusion
previa, a la designacion del jefe de departamento, antes de pasar a la votacion.

Sa ¥V UnwerSIdad Auto;\oma Metropolitana
. 2\ + Unidad Lerma
WS DCBI Aprobada por el Consejo Divisional CBI
APROBADO POR EL CONSEJO DIVISIONAL EN en su Sesion Nimero 101

SU SESION NUM. 101

EL SECRETARIO ACADEMICO




AT\

Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

Unidad Lerma
El Dr. Gerardo Abel Laguna Sanchez, Jefe del Departamento de Procesos
Productivos (DPP), indico que habia un proceso claramente definido, que se
establecié un calendario con espacios adecuados para hacer manifestaciones,
pregunto por qué no se hizo en su momento, ya que inclusive, el Consejo Divisional
podria tener con anticipacion esa informacién, que le llamaba mucho la atencién
gue se quisiera incorporar un elemento fuera de esa dindmica perfectamente
estipulada en el calendario del proceso, pues hubo un espacio y un tiempo donde
los interesados debieron haberse manifestado; sefaldé que el Consejo Divisional
estuvo abierto para escuchar esas manifestaciones, por lo que, le parecia extrafio
gue no se hubiera usado ese recurso y se quisiera sorprender al Consejo Divisional
en ese momento con un comunicado de esa magnitud.

El Dr. Hernandez Zapata explicé que no pidié que se abriera la discusion, pero,
qgueria dar a conocer una carta que le mandd un profesor donde externaba su
opinidn, ignoraba por qué el profesor no lo hizo en su momento.

El Dr. Laguna Sanchez sefiald que no estaba de acuerdo. El Presidente externé que
esa era una decision del Consejo Divisional.

La Srita. Deyanira Granados Martinez, Representante de los Alumnos por el DRT
indic6é que habia una situacion que consideraba se debia tratar ante el Consejo
Divisional sobre una opinién que se ejercié sobre un candidato y a su parecer se
tendria que discutir antes de realizar la votacion.

El Dr. Philip von Bulow, Representante del Personal Académico por el DPP indico
gue hubo bastante tiempo para mencionar cosas sobre los candidatos, por lo que le
entraba un mal sabor.

La Srita. Granados Martinez comentd que esa carta se le hizo llegar después de la
presentacion de los candidatos, la cual también estuvo fuera de tiempo, pero que
no le parecia correcto que esa informacién quedara fuera, que tendria que quedar
dentro y se tendria que discutir esa opinion en el Consejo Divisional.

El Dr. Laguna Sanchez mencion6 que no estaba de acuerdo y que se tendria que
someter a votacion.

El Presidente indico que por recomendacion del Abogado Delegado esa sesion era
Gnicamente para realizar la entrevista a los candidatos y la inclusién de una posible
discusion seria al inicio de la siguiente sesion. Por lo que, sin mas comentarios,
sometid a votacion la aprobacion del orden del dia.

El Secretario procedi6 a contar los votos, el orden del dia se aprob6 con nueve votos
a favor, uno en contra y cero abstenciones.
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Acuerdo 97.1

Aprobacion del orden del dia.

ORDEN DEL DiA
I. Lista de asistencia y verificacion de quérum. (Art. 43 y 45 fraccién | del *RIOCA)
Il. Aprobacion, en su caso, del orden del dia. (Art. 45 fraccion 1l del *RIOCA)

1. Entrevista a los candidatos a Jefe del Departamento de Sistemas de Informacion
y Comunicaciones, con el propésito de que expresen los motivos y razones para
ocupar el cargo y expongan sus conocimientos y puntos de vista, con una vision
critica y préctica, sobre el departamento que pretenden dirigir y la DCBI. (Art.
34-2, fraccion | del *RO)

1. ENTREVISTA A LOS CANDIDATOS A JEFE DEL DEPARTAMENTO
DE SISTEMAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES, CON EL
PROPOSITO DE QUE EXPRESEN LOS MOTIVOS Y RAZONES
PARA OCUPAR EL CARGO Y EXPONGAN SUS CONOCIMIENTOS
Y PUNTOS DE VISTA, CON UNA VISION CRITICA Y PRACTICA,
SOBRE EL DEPARTAMENTO QUE PRETENDEN DIRIGIR Y LA
DCBI. (ART. 34-2, FRACCION | DEL *RO)

El Presidente indicé que comenzarian con el Unico punto del orden del dia, el cual
consistia en la entrevista a los candidatos, la cual iniciaria con el sorteo para
determinar el orden de las presentaciones; explicé que cada candidato dispondria
de diez minutos para presentar sus propuestas.

Se procedio a realizar el sorteo quedando de la siguiente manera: 1. Ing. Edmundo
Gerardo Urbina Medal, 2. Dr. Guillermo Lépez Maldonado y 3. Dr. Raul Morales
Salcedo. El Presidente sometid a votaciéon el uso de la palabra durante la sesion
para los candidatos, la cual fue aprobada por unanimidad.

El Ing. Edmundo Gerardo Urbina Medal comenzé con su presentacion, indicé que
es profesor de la UAM desde 1982, con categoria de Titular C, adscrito al
Departamento de Ingenieria Eléctrica de la UAM Iztapalapa, que se ha
desempefiado en varias responsabilidades institucionales, como Coordinador de
Laboratorios, Coordinador de la Licenciatura en Ingenieria Biomédica; que ha
participado en la modificacion de planes de estudio importantes, en la acreditacion
de licenciaturas y en el disefio de programas de tutoria; que forma parte de la
Comisién de Docencia, entre otros. Comentd que estaba colaborando en la UAM
Lerma en una estancia sabatica aportando su experiencia, impartiendo cursos y
colaborando en diferentes actividades de las licenciaturas, a continuacion, se

muestran los puntos abordados en su presentacion:
.' universiaad Autonoma metropolitana
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Ideas para una posible gestion en la jefatura del Departamento de
Sistemas de Informacion y Comunicaciones
2020

Gerardo Urbina Medal

1.Elaboracién de un plan de desarrollo del DSIC
Hasta el momento no existe un plan de desarrollo a mediano plazo del DSIC y éste es
un elemento imporiante para alcanzar el buen desarrollo del departamento y guiar las
decisiones y acciones que deberdn instrumentarse para alcanzar los objetivos
deseados

2.Ampliar |a plantilla de profesores definitivos adscritos al Departamento (cuatro plazas).

3.Gestionar los recursos necesarios para el desarrollo de las aclividades de
investigacion de los profeson critos al departamento.

4 Fomentar la participacion de los profesores en proyectos de investigacion o desarrollo
interdepartamentales

5.Gestionar la participacion de los profesores en proyectos y programas de posgrado
interinstitucionales o interunidades.

6.Fomentar la participacion de los profesores en proyectos de preservacion y difusién
de la cultura, en los saberes que se cultivan en el deparfamento.

)

BN 3]

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA @)
Fortalezas y debilidades

Fortalezas

Profesores con alta formacion académica

Posibilidad de colaboracion con oftros departamentos académicos de la UAM (en ofras unidades y
divisiones)

Oportunidades

Ofrecer opciones de formacion académica, en todos los niveles, de alta calidad en la zona del
Valle de Toluca

Vinculacion con el sector productivo

Debilidades

Falta de infraestructura y recursos adecuados para llevar a cabo las actividades de investigacion
y desarrollo del departamento

Nuamero reducido de profesores de tiempo indeterminado, con alta carga docente.

Escasa difusion de las actividades que realiza el departamento

Amenazas
Poca disponibilidad de recursos humanos, financieros y materiales acordes con el crecimiento
proyectado del departamento, Ia divisién y la unidad

o — &)

7.Coadyuvar con la Direccion de la division en la planeacion, evaluacion y mejoramiento
de la docencia en los planes de estudio en los que participan los profesores del
departamento.

8. Mantener una estrecha comunicacion y colaboracion con los demds depariamentos
de la divi , asi como con los coordinadores de las licenciaturas y los alumnos.

9.Impulsar la publicacion de libros y materiales iCOS propios.
10. Apoyar y gestionar recursos para la realizacion de eventos en los que participen

profesores y alumnos, relacionados ya sea con las temdticas de investigacion del
DSIC o con las necesidades de formacion de nuestros alumnos

11. Colaborar con la Direccidn de la Division en la difusion de nuestras actividades en la
web

12. Buscar mecanismos para contar con informacion actualizada sobre las diversas
oportunidades para vincularse con otras instil nes 0 empresas.

w

Coment6 que se debe trabajar en conjunto; que se debe tener una investigacion
solida para ofertar posgrados de alta calidad y resalté la importancia de estos

puntos.
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El Dr. Guillermo Lépez Maldonado inicid6 con su presentacién, comenté que la
propuesta que presentaba tiene como fundamento los 15 puntos de las
competencias del jefe de departamento acordé al articulo 58 del Reglamento
Organico y que se enfocaria en los aspectos que llevaria a cabo, en caso, de dirigir
el departamento, los cuales eran los siguientes:

Con la comunidad estudiantil

a) Demandan tener actividades de laboratorio para las unidades de ensefianza
aprendizaje (UEA) Circuitos Eléctricos de Corriente Directa y de Corriente Alterna,
Dispositivos Electrénicos y Acondicionamiento de Sefiales; Comunicaciones
Analégicas, Digitales; para dar solucién se compromete a impartir uno de estos
tres cursos cada trimestre durante los cuatro afios de gestion.

b) Dar a conocer las actividades de investigacion que realizan los profesores
investigadores del departamento a la comunidad estudiantil para que puedan
participar en estos proyectos.

c) Asignar profesores de manera idonea para la imparticion de UEA.

d) Verificar la continuidad de los horarios asignados, ya que los estudiantes han
manifestado que antes y después de algunas UEA tienen muchas horas libres.

e) Trabajar juntamente con el DRT y el DPP para la realizacion de proyectos.

f)  Seleccionar perfiles adecuados para la contratacion de profesores.

g) Tanto los estudiantes como los representantes consejeros podran tener un
acercamiento mayor con la jefatura de departamento.

h) Sugerir a la instancia correspondiente concentrar los salones de clase, debido a
las distancias que tienen que recorrer para ir de un salén a otro.

i) Gestionar un esquema educativo actualizado, competitivo, innovador y de
excelencia.

i) Realizar proyectos conjuntos entre las licenciaturas en el Coloquio de Ingenieria.

Comunidad Académico-Investigadora

a) Gestionar la obtencion de espacios para la realizacion de investigacién de las
areas.

b) Impartir UEA acordes a su formacion cientifico-ingenieria.

c) Impulsar su pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

d) Para los profesores que estén en proceso de contratacion definitiva dar
acompafiamiento y asesoria a lo largo de todo el proceso.

e) Impulsar significativamente la comunicacion en forma direccional.

f)  Proponer cursos especializados de formacion docente en el area de la ensefianza
de las mateméticas, la fisica y la ingenieria.

g) Dar libertad absoluta a los miembros del departamento de pertenecer al colectivo
de investigacion que vaya en el sentido de sus intereses.

h) No manifestar preferencia alguna, ni ejercer en absoluto presion hacia los
miembros del departamento para votar o elegir algin candidato durante los
diferentes procesos de eleccion para ocupar un cargo.

i) Impulsar el propésito de mantener y apoyar la licenciatura de Ingeniera en
Recursos Hidricos.

i)  Impulsar la conclusion del posgrado.

k) Difundir idoneamente el quehacer departamental.

Jefes de Area
a) Definir claramente ejes de investigacion.
b) Mejorar significativamente la comunicacion.
c) Tener espacios fisicos para impulsar la investigacion de las areas.
d) Claridad en el manejo del presupuesto de los recursos humanos, materiales y de
infraestructura.
.v Universidad Auténoma Metropolitana
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Jefes de departamento
a) Impulsar la colaboracién entre los departamentos

Direccion de CBI

a) Como una definiciéon propia del departamento impulsar la comunicacion mayor
para mejorar la colaboracién e impulsar proyectos, la adquisiciéon de espacios, la
asignacion de presupuestos y atender las necesidades de los estudiantes y
académicos.

b) Emitir los reportes correspondientes de las actividades.

Para con los Coordinadores de Estudios
a) Brindar el apoyo para que realicen su funcién de la mejor forma.
b) Mantener una comunicacion estrecha.

Comenté que mostrara una personalidad acorde con la vision de todos los
académicos del departamento y la comunidad estudiantil de ICT; que orientara su
trabajo hacia la misién y vision institucional de la Division; impulsara la comunicacion
cordial con los miembros del departamento y la comunidad; buscara la obtencién de
recursos externos; mantendra un ritmo de trabajo encaminado a la verdad, cordial
y flexible; finalmente llevara a cabo una autocritica permanente de la gestion.

El Dr. Raul Morales Salcedo, inicié su presentacién dando un resumen curricular.

’ Resumen curricular
Doctor en ingenieria con especialidad en el manejo de grandes volimenes de datos, sistemas de informacién y tecnologia mévil
por el Instituto de iz de Oszka y Iz Universi de i Japén. Con mas de 20 afios de experiencia, se ha
caracterizado por su gestion, liderazgo, nivel de i i6n y dedicacion 2 entender, y utilizar ias disruptivas

y administrar 2l capital humano.

Ha impartido citedra en los niveles de licenciaturs, maestria y doctorado en el Tecnolégico de Monterrey, ademss de participar
como profesor invitado en el MIT. Ha realizado diversas publicaciones y participado como panelista en medios nacionales e
internacionales.

Aspectos destacados

Profesor investigador titular
Profesor de posgrado

Profesor consultor

Profesor vinculador industria- universidad
Profesar emprendedar

Lider de certificaciones FIMPES/ABET/CACE! P i
Miembro del Sistema Nacionl de Investigadores hasta &l 2017

Experiencia
& Ressarch And Development Scientist st NDS Copnitive Labs.

* Director del Despacho de Innovacion en Tecnologias de Informacién y Estrategias Operativas del Parque Empresarial del

ITESM Santa Fe - 2020

* Profesor invitado del Data Science Lab, Virtual Pratotyping Lab, The Haptic Lab, Drive Lab y el Polifactory del Politecnico di
Milano, Italia. 2018.

* Profesor investigador de Big Data, Cloud Ct ing y Analytics en el dgico de Santa Fe.

* Profesor investigador lider en la iniciativa Massachusetts Institute of Technoloey — Tecnolégico de Monterrey, MIT Center for
Transportation & Logistics and Misgacity Losistics Lab.

* Miembro del Sistema Nacional de Investigadares hastz el 2017, con mas de 40 articulos de investigacion publicados.

Menciond que su objetivo principal era aportar la experiencia que tiene para trabajar
por el bien comun de la Unidad Lerma; que durante su colaboracién en el
Tecnologico de Monterrey tuvo a su cargo muchos profesores y conoce las
estrategias que se implementan en la educacién privada; que esta consciente de
que toda la comunidad Lerma estan avidos de crecer en conjunto; por lo que se
debe trabajar en conjunto.
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Comento6 que la UAM es reconocida a nivel nacional y le sorprende que la Unidad
Lerma estuviera fuera de la zona metropolitana en una zona industrial, sin embargo,
sabia que estaba en crecimiento y tiene carencias, por ello era importante que los
alumnos tuvieran contacto con la industria para que aprendieran a trabajar en
problemas reales. Propuso que los docentes se organizaran en un area en particular
sin dejar la docencia y que los alumnos se involucren en la investigacion; invité a
gue hicieran investigacién aplicada; comenté que tiene muchas relaciones con la
industria y ellos lo que piden es que se identifiquen e involucren a los mejores
alumnos de las universidades.

Dentro de su experiencia ha sido lider de certificaciones en organismos
internacionales que se encargan de evaluar las licenciaturas, considera que Si
logran tener una certificacion internacional de las licenciaturas se les brindaria a los
alumnos certeza y los conocimientos necesarios avalados por un organismo
internacional y con ello se diga a las empresas que los de la UAM son capaces y ho
sé6lo tienen que voltear a la parte privada.

Considera que pueden buscar proyectos externos para obtener financiamientos y
generar recursos humanos; coment6 que al ser externo tenia menos posibilidad de
ocupar el cargo, sin embargo, los invité a conocer mas sobre su experiencia laboral,
su formacion y sus relaciones, para ver todo lo que puede hacer por la comunidad
universitaria. Comenté que ha llevado a muchos alumnos al extranjero y puede
conseguir recursos internacionales para brindarles oportunidades aquellos que
realmente quieren salir adelante. Propone identificar los problemas y hacer de las
areas expertise propulsoras del desarrollo de Lerma. Mencion6 que le sorprende
gue el departamento Unicamente tuviera tres carreras porque la UAM se caracteriza
por tener unidades grandes y considera un area de oportunidad que podrian
explorar, por lo que propone hacer licenciaturas hibridas y generar proyectos que
hagan de Lerma un punto identificable que ayude a la sociedad.

El Presidente explicé que la siguiente fase consistia en que los miembros del
Consejo Divisional que asi lo desearan, podrian formular hasta 2 preguntas escritas,
de las que se elegirian de forma aleatoria 3 preguntas, para cada uno de los
candidatos y que cada candidato dispondria de cinco minutos para responder las 3
preguntas, por lo que los miembros procedieron a realizar las preguntas.

Las preguntas para el Ing. Urbina Medal fueron las siguientes:

1. ¢ Cudles son las tres mas importantes aportaciones a la ciencia, producto de su investigacion en los Ultimos
tres afios? ¢ Ser ingeniero es una limitante para su investigacion? 2. Viniendo de UAM Iztapalapa ¢ buscaria
implementar una manera de trabajar parecida a la de alla? y 3. ; Como atacaria la probleméatica del rezago de
alumnos en los primeros cinco trimestres y aumentar la tasa de egreso?
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El Ing. Urbina Medal coment6 que ha trabajado mucho en la docencia, lo Ultimo que
realizd con un grupo de colegas fue el analisis de los planes de estudio de Ingenieria
Biomédica buscando como hacer un planteamiento nuevo de esa licenciatura; ha
trabajado en investigacion, tiene alrededor de cuatro publicaciones de congresos,
se han reunido con diferentes escuelas que ofrecen Ingenieria Biomédica para ver
si es posible hacer intercambios y trabajar en las acreditaciones.

Indicé que no le parecia una limitante ser ingeniero para la investigacion, pues una
buena formacién era aquella que te permite aprender, mencion6é que ha estado
involucrado en varios proyectos. Indicé que no tiene la idea de implementar el
modelo de la Unidad Iztapalapa, que su idea era aportar la experiencia que tiene
para intentar resolver las problematicas pues cada unidad tiene sus propias formas
de actuar y resolverlas, lo importante era buscar la forma de trabajar y llegar a las
metas y objetivos.

En cuanto a la tercera pregunta comentd que tanto el érgano personal, instancias
de apoyo tienen definidas sus competencias, por ello se deben ver los caminos que
se tienen en docencia, investigacion, vinculaciéon, por lo tanto, era un trabajo en
conjunto.

El Presidente explicé que para el Dr. Lopez Maldonado y el Dr. Morales Salcedo
s6lo habia una pregunta, por lo que se tomarian dos preguntas de las restantes.

Las preguntas para el Dr. Lopez Maldonado fueron las siguientes:

1. ¢COmo realizaria la asignacion de UEA y horarios considerando que hay pocos profesores en el
departamento? 2. ¢ Cudl serd su método y tactica para la asignacion de carga académica con base en los
perfiles de los miembros del departamento? 3. Mencioné en forma puntual cudl es la principal labor de un jefe
de departamento.

El Dr. L6pez Maldonado mencioné que la principal labor de un jefe de departamento
era coordinar la investigacion e impulsarla. Respecto a la primera pregunta indico
que era un trabajo en conjunto entre el Secretario Académico y el Coordinador de
Estudios, que los jefes de departamento asignan a los profesores, sin embargo,
debe haber una comunicacién estrecha con los profesores, identificar sus areas de
experiencia y con la comunicacion con otros departamentos se puede fortalecer que
los profesores sean asignados de la mejor forma a cada de una de las UEA de
acuerdo con sus areas de conocimiento.

Respecto a la segunda pregunta, reiteré que debe haber comunicacién, asignar las
cargas de acuerdo con su area de conocimiento, lo cual permitiria tener mayor
tiempo dedicacion a la investigacion y con ello fortalecer el ingreso al SNI, por lo
que su método seria entrevistarse con los profesores, seleccionar los perfiles
apropiados para el ingreso al departamento.
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Las preguntas para el Dr. Morales Salcedo fueron las siguientes:

1. ¢ Cémo disminuir el impacto de su curva de aprendizaje sobre la forma de trabajar de la UAM? 2. ¢ Cudl seria
la perspectiva o estrategia con respecto a la situacion de los profesores de tiempo determinado de llegar a la
jefatura del departamento, en particular la del Dr. Celso Marquez? 3. ¢En qué articulo de investigacion esta
trabajando con miras a publicarlo en una revista JCR y en qué fecha planea enviarlo para su revision y eventual
publicacion?

El Dr. Morales Salcedo indicé que esta acostumbrado a un ritmo de vida apretado
por sus diferentes actividades, su jornada en la industria, imparte clases, por lo que
la curva de aprendizaje no era un problema, pues debe tener claro como se trabaja
en la UAM y enfocarse en la forma de trabajo.

Sobre la segunda pregunta mencioné que no lo conoce, pero considera que todos
los profesores buscan un plan de vida, que el mérito, era lo que iba dictar si se
guedaria o no un profesor, en su experiencia un director del departamento debe
tener la capacidad de conocer a las personas que lo integran y por lo tanto, es su
obligacion impulsarlo para que pueda ser mejor y si él quiere estar en la UAM debe
seguir, siempre y cuando cumpla con los lineamientos.

Sobre el articulo de investigacidn menciond que tuvo la oportunidad de escribir el
afo pasado ocho articulos de investigacion, tiene cuatro publicaciones en JCR y en
este afo inicio a trabajar uno sobre la inteligencia artificial y la interaccion con los
humanos, desarrollando asistentes virtuales, espera concluir este articulo a finales
de mayo.

El Presidente indicd que pasarian con la segunda fase de la entrevista donde los
miembros del consejo o miembros de la comunidad universitaria a través de sus
representantes podrian formular verbalmente una pregunta para los candidatos,
quienes tendrian hasta 5 minutos para responder el bloque de preguntas.

El Dr. Laguna Séanchez solicitd que sus preguntas y respuestas quedaran
circunstanciadas en el acta, posteriormente indico que: “su primer pregunta es para
el Dr. Guillermo Lépez Maldonado, en su presentacion del dia 24 de febrero ratificd
Su apego a la ética y a la verdad, en la misma presentacion sefialé su rechazo a la
improvisacion y a la asignacion de perfiles no idoneos para la imparticion de las UEA
de nuestros planes de estudio, por otro lado, se sabe que usted se encuentra
asignado para impartir la UEA Teoria de la Informacion y Codificacion para el
trimestre 20-1. Primer pregunta ¢Cuales son las credenciales académicas que lo
autorizan para impartir dicho curso?. De considerarse competente, favor de explicar
los siguientes conceptos basicos que domina cualquier ingeniero en
telecomunicaciones, concepto numero uno de conformidad con Claude Shannon
¢cual es la métrica para la informacién y por qué? dos ¢ Qué diferencia existe entre
codificacion fuente y codificacion de canal?”.
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El Presidente recordd que los candidatos Unicamente contaban con cinco minutos
para responder todas las preguntas que se les plantearan.

El Dr. Laguna Sanchez indic6 que: “la segunda pregunta es para el Dr. Raul en su
CV declara que su Doctorado es en filosofia entre paréntesis Big Data, uno, nos
podria aclarar si en el pergamino de su grado aparece dicha denominacién, dos por
favor indique cudl es su articulo indexado mas emblemético en el que usted realizo
aportaciones al estado del arte en el area del Big Data, basicamente”.

La Dra. Karen Samara Miranda Campos, Representante del Personal Académico
por el DSIC pregunto si tuvieron acercamiento con los profesores del departamento
para discutir sus ideas, plan y lineas de trabajo y como apoyarian a los profesores
Dr. Celso Marquez Sanchez y a la Dra. Daniela Aguirre Guerrero.

El Dr. Yuri Reyes Mercado, Jefe del DRT, preguntd a los tres candidatos que,
actualmente las entidades publicas como la UAM estadn en la mira del ejercicio
presupuestal ¢ Qué metodologia o qué harian para fomentar la transparencia en el
ejercicio de los recursos asignados al departamento?

El Presidente indico que el orden de las respuestas seria el siguiente: Ing. Urbina
Medal, Dr. Lopez Maldonado y por ultimo el Dr. Morales Salcedo.

El Ing. Urbina Medal coment6 que tuvo oportunidad de acercarse a varios de los
profesores del departamento; que habia un compromiso de apoyar la permanencia
del Dr. Marquez con base en la reglamentacién, que tuvo la oportunidad de platicar
con el y manifestarle lo que podrian hacer y en caso de que el Consejo Divisional lo
apoye se debe definir adecuadamente el perfil de ingreso ya que es un profesor que
ha dado buenos resultados. Sobre la transparencia comenté que los departamentos
tienen proyectos y se deben definir metas y objetivos cuantificables para asignar los
recursos conforme al Plan de Desarrollo.

El Dr. Lépez Maldonado contestd lo siguiente: “en cuanto a la pregunta del Dr.
Gerardo se la agradezco, le voy a responder, sin embargo, quiero decir lo siguiente:
la Legislacion Universitaria, en sus reformas de la sesién 381 del Colegio
Académico acota la discusién a que las preguntas sélo deberan referirse a sus
programas de trabajo, a sus trayectorias académicas, profesionales vy
administrativas. El Dr. Laguna Sanchez indico: “pero no le cuesta nada contestar
profesor”. El Dr. Lopez Maldonado contestd: “Entonces simplemente pude haber
dicho eso, tenemos que apegarnos a lo que dice el Colegio Académico”. El Dr.
Laguna Sanchez indico: “Son conceptos muy basicos”. El Dr. Lépez Maldonado
continud: “En cuanto al articulo mas sobresaliente puedo decirte que en una de las
mejores revistas de Inglaterra que se llama Electronics Letters, publique un articulo

gue se llama Codificador PSK que es justamente un tema muy relacionado, muy
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relacionado, con la UEA que estoy programado en el siguiente trimestre, una de las
mejores revistas de Inglaterra, un codificador PSK, el articulo lo estaba buscando
para dartelo, pero bueno no pude conectarme tan facilmente, lo que preguntabas
de Shannon 1941 ¢ qué quieres saber de Shannon?, me apego al articulo 381”.

Sefalo que se reunié con todos y que su presentacion recoge la vision de todos,
menciono que la comunidad estudiantil es sumamente importante para él. Comenté
que es fundamental la transparencia, considera que para que todo funcione debe
haber comunicacién estrecha con el director de la division, los jefes de areay en la
medida que hubiera mas comunicacién habria mas transparencia, no solo en el
manejo del presupuesto sino de todos los recursos materiales, humanos e
infraestructura, algo que estuvo carente en la gestion pasada.

El Dr. Morales Salcedo comentd que: “contestandole al Dr. Gerardo uno de los
articulos que creo yo que hizo mayor aportacion fue para una revista indexada que
es japonesa fue precisamente la que me permitié otorgarme el grado de doctor, fue
precisamente el Disefio de objetos de aprendizaje y sus metadatos en grandes
volumenes de datos en bibliotecas digitales distribuidas, principalmente fue esa, he
escrito algunos otros que utilizan tecnologia de proximidad como por ejemplo ID...y
el uso de los grandes voliumenes de datos, en el que estoy trabajando actualmente
esta apuntado a que sea perfil uno en JCR espero yo que salga todo bien y voy a
hablar sobre la supervia y todo lo que son las casetas de paso donde se utiliza ID
espero yo ojald todo salga bien y pueda hacer basicamente, porque estoy
trabajando con Thales una empresa francesa que es quién se encarga de tener la
administracion de los datos en ese tipo de tecnologia ojala salga y con mucho gusto
podamos hacer, quiza, cosas juntos. Sobre el pergamino digo honestamente es
Doctor en Ingenieria, sobre todo cuando yo lo escribi basicamente generalmente
ocurre que muchas veces hace uno la distincion entre uno y otro, pero en la
educacion japonesa generalmente siempre se refiere a uno como “‘PhD”
independientemente a que sea Doctor en Ingenieria, entonces basicamente lo puse
como generalmente nos llaman’.

Comenté tuvo la oportunidad de tener acercamiento con algunos profesores, debido
a que esta involucrado en proyectos que le requieren de mucho tiempo, pero que
se podria considerar la opcién de las videollamadas, WhatsApp para tener mayor
acercamiento; respecto a los profesores invitados, el Dr. Marquez y la Dra. Aguirre,
menciono que el plan de vida, en ocasiones, no se puede alcanzar sin la ayuda de
comparnieros, por ello estaria dispuesto hacer el acompafiamiento necesario para
que los dos profesores puedan formar parte de la Comunidad Lerma. Respecto a la
transparencia comentd que existen plataformas digitales y para ello ofrece su
experiencia y el software que tiene para implementar un sistema informatico en el
departamento y en la divisién.
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El Presidente indicé que pasarian con la tercera fase en la cual se otorgaria a cada
candidato un maximo de cinco minutos para hacer aclaraciones o comentarios
finales.

El Dr. Morales Salcedo agradeci6 a la comunidad y que en caso de ser designado
se verian los cambios porque es una persona fresca quien aunque no conoce el
sistema sabe lo que necesita la Unidad Lerma para apuntalar en el area donde se
encuentran; que su intencion era aportar a la comunidad, sobre todo en su pais,
considera que su estancia en el extranjero, su experiencia empresarial y su
experiencia en la docencia le han mostré donde debe poner sus esfuerzos.

El Dr. Lopez Maldonado agradeci6 a los candidatos sus ideas vertidas, indicé que
en caso de que el Consejo Divisional le diera la oportunidad de dirigir el
departamento, su compromiso seria total y verdadero, que trabajaria con verdad y
juicio; se comprometid a establecer los medios de comunicacion con los
departamentos y la direccidn; esforzarse con las contrataciones, acompafar a los
profesores durante el proceso del concurso de oposicidn; acercarse a los
estudiantes para conocer cuales son sus mejores profesores para impartir las UEA
gue son especificas y formadoras; buscar que las areas de investigacion puedan
fortalecer los trabajos que deban realizar; buscar recursos externos; disminuir la
curva de rezago de los alumnos; asignar cargas académicas acordes a la expertise
de los profesores; reiter6 su compromiso de trabajar con lealtad para el
departamento, con amor a la universidad y a favor de los estudiantes.

El Ing. Urbina Medal agradeci6 a todos la oportunidad para expresar sus puntos de
vista, coment6 que durante los dos afios que ha trabajado en la Unidad Lerma se
ha sentido muy a gusto; que durante el proceso le hubiera gustado platicar mas con
los alumnos; que le preocupaba el problema del rezago de los alumnos por lo que
sugirié buscar mecanismos para mejorar esa parte, algo que se observa en toda la
universidad y deben tener distintas estrategias para atacarlo; espera que
proximamente a nivel de los planes de estudio pudieran ver la posibilidad para ir
reduciendo ese rezago que tiene que ver con el primer afio y con la formacién que
traen del nivel medio superior; comenté que como jefe de departamento era muy
importante formar equipos de trabajo dentro del departamento, escuchar todas las
opiniones; tener mucha comunicaciébn con todos los actores, profesores,
autoridades, alumnos, tener las puertas abiertas y la comunicacién inmediata para
ir resolviendo los problemas; escuchar sugerencias, considera que es importante al
final del trimestre tener una reunién de evaluacién con profesores y coordinadores
la cual es fundamental en la conduccion del proceso de ensefianza aprendizaje y la
operacion de las licenciaturas y es ahi donde se pueden articular muchas
estrategias, tener comunicacion en donde todos se sientan orgullosamente UAM.
Concluyendo las entrevistas.
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Nota 97.1P

Entrevista a los candidatos a Jefe del Departamento de
Sistemas de Informacién y Comunicaciones, con el proposito
de que expresen los motivos y razones para ocupar el cargo y
expongan sus conocimientos y puntos de vista, con una vision
critica y practica, sobre el Departamento y la Divisiébn de
Ciencias Basicas e Ingenieria.

Sin mas comentarios, concluyd la Sesion Numero 97 (Ordinaria) del Consejo
Divisional de Ciencias Béasicas e Ingenieria a las 18:00 horas del dia 12 de marzo
del 2020. Se levanta la presente acta y para constancia la firman.

Dr. Edgar Lopez Galvan Dr. Carlos Eduardo Diaz Gutiérrez
Presidente Secretario
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