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. INTRODUCCION

La Licenciatura en Politicas Publicas de la Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad
Lerma (UAM-L) fue aprobada por el Colegio Académico en su sesién nimero 331 del 24 de
febrero de 2011", a partir del acuerdo 331.6. El objetivo de la Licenciatura es “Formar
profesionales en el area de las politicas publicas con un sélido conocimiento cientifico de la
realidad social y politica, y de manera particular de la nacional, capacitados para incidir en
las acciones de gobierno a través del disefio, ejecucion y evaluacion de politicas, planes y
programas orientados a la solucién de los problemas sociales.”

La persona egresada de la Licenciatura en Politicas Publicas:

- Contara con herramientas para participar en diferentes proyectos que impulsen el
bienestar social en los &mbitos nacional e internacional.

- Tendra los conocimientos necesarios para proponer alternativas de solucion
integradoras a los problemas que se presentan en los ambitos nacional e
internacional.

- Podra participar en la planeacién y desarrollo de las agendas publicas y tendra
pensamiento critico y propositivo.

- Sera capaz de disefiar, instrumentar y evaluar politicas publicas en los diferentes
ambitos de gobierno.

- Obtendrd habilidades para interactuar con grupos y organizaciones sociales
nacionales e internacionales.

Para lograr este objetivo y perfil de egreso, se ha disefiado un conjunto de actividades
orientadas a favorecer la apropiacion y el desarrollo de los conocimientos, habilidades y
actitudes necesarias para que el alumnado pueda desempefiar con éxito actividades
asociadas a la investigacién cientifica en un nivel basico, que se realizaran durante los
trimestres X, XI y Xl bajo la orientacion de un grupo de profesoras y profesores
pertenecientes a las Areas Académicas y al Departamento de Procesos Sociales.

El Proyecto Terminal es un trabajo que tiene como objetivo mostrar los conocimientos y
habilidades de investigacion cientifica del alumnado de Ia Licenciatura en Politicas Publicas,
que le permitan incidir en la solucién de problemas sociales. Sus objetivos especificos son:

- Reforzar y aplicar los conocimientos de teoria politica, sociolégica, antropoldgica,
economica, juridica y de la administracion publica para la identificacion y analisis de
problemas sociales.

- Reforzar y aplicar los conocimientos de metodologia cualitativa y cuantitativa para
el anélisis de problemas sociales.

- Identificar los momentos del ciclo de las politicas publicas para proponer soluciones
a los problemas sociales del México actual.

! Véase:
https:/!www.uam.mxfcoieqioacademicolacuerdos/repositori0/2{}'I1/2011 uam_ca acuerdos sesion
331.pdf

2 Véase:

mp:!/www.Ier.uam.mx/work.’models/UAML/ResourcelegﬁIimaaesﬁ48 2 Licenciatura Politicas Pu
blicas LER pdf




- Aplicar los conocimientos obtenidos a lo largo de la licenciatura para el analisis
multidimensional de la accién publica desde diferentes perspectivas tedricas y
metodoldgicas (gobernabilidad/gobernanza, perspectiva de género, pobreza,
desarrollo local, territorio, rendicién de cuentas, entre otros).

- Fortalecer las habilidades de redaccién académica para estructurar un trabajo
terminal conforme a las normas de las ciencias sociales.

A partir de lo anterior, se aprobaron los siguientes “Lineamientos para la elaboracion de
Proyectos Terminales en la Licenciatura en Politicas Publicas de |a Unidad Lerma”.

Il. DISENO Y ELECCION DE TEMA DE PROYECTO TERMINAL

1. El objetivo general del Proyecto Terminal es desarrollar una investigacion con
enfoque en politicas publicas que analice un problema de la sociedad mexicana y
que pueda incluir los @mbitos de accién gubernamental y politico-social para
comprender la pertinencia de los cursos de accién publica.

2. Tipos de Proyectos Terminales: En concordancia con los objetivos especificos de la
Licenciatura en Politicas Publicas?, los proyectos terminales por su orientacién
pueden ser:

a. Trabajos de investigacion sobre un problema social y/o politico que pueda
ser atendido por acciones gubernamentales: o ser originado por la atencion
gubernamental.

b. Trabajos que caracterizan problemas publicos.

Trabajos que analicen el proceso de construccién de una agenda publica.

d. Trabajos que muestran la incidencia de los movimientos sociales, la
sociedad civil organizada, o el ambito de |a politica internacional, en el
reconocimiento de problemas publicos.

e. Trabajos que proponen el disefio de una politica publica.

f.  Propuestas de disefio y/o evaluacién de politicas publicas.
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* El Plan de Estudios de la Licenciatura en Politicas Publicas, sefiala como objetivos especificos:
Formar profesionales: 1) capaces de aplicar creativamente los conocimientos tedricos, histéricos y
metodoldgicos de las ciencias politicas y sociales en la identificacion y analisis de los problemas mas
relevantes de la sociedad; asi como en la distribucion racional de los recursos para su atencién. 2)
Educados para trabajar en equipos interdisciplinarios, para apreciar la complejidad de los fenémenos
sociales y para proponer alternativas de solucién integradoras. 3) Con conocimiento de la planeacion
y gestion de las politicas sociales del gobierno. 4) Aptos para utilizar metodologias y técnicas de
analisis cualitativas y cuantitativas para realizar investigaciones sociales e incentivar la participacién
social en la construccion de lo publico. 5) Preparados para identificar y aplicar la metodologia y las
tecnicas de planeacion que les permitan incidir en la elaboracion, implementacién y evaluacién de
politicas publicas. 8) Con sensibilidad social para el reconocimiento de conflictos que emanan del
disefio y ejecucion de las politicas publicas y con las capacidades para la promocion y el desarrollo
de la organizacion y negociacién colectivas y 7) Calificados para promover la elaboracién de
proyectos que impulsen el bienestar social desde los ambitos nacional e internacional. Véase;

http://www.Ier.uam.mx/work/models/UAML/Resource/SQH/émaqes/MB 2 Licenciatura Politicas Pu

blicas LER.pdf




g. Trabajos que analicen el ciclo de la implementacion de una politica publica
determinada.

En todas las opciones sefialadas, el alumnado debera poner en practica los conocimientos
teoricos, practicos y las habilidades de investigacion obtenidas durante la formacién en el
Tronco General Divisional, el Tronco Basico de Carrera, el Tronco Interdivisional de
Formacién Interdisciplinaria y el Especifico de Carrera. '

lll.  CRITERIOS PARA ASIGNAR LA DIRECCION DE PROYECTOS TERMINALES.
UEA X: Diserio de proyecto terminal

Con el objetivo de coadyuvar al desarrollo de los Proyectos Terminales y su vinculo con las
lineas de investigacién del claustro académico del Departamento de Procesos Sociales, la
asignacion del profesorado para impartir las UEA X, X'y XII procurara el equilibrio entre las
Areas Académicas del Departamento de Procesos Sociales.

1. Las profesoras y los profesores que imparten la UEA X, Disefio de Proyecto
Terminal, haran la presentacion de los contenidos, criterios y modalidades de
evaluacion de la UEA en la primera sesion de la semana uno del trimestre.

2. Las profesoras y los profesores que imparten las UEA X en colaboracién con las
Jefaturas de Area, haran del conocimiento de las alumnas y los alumnos las lineas
de conocimiento, proyectos de investigacion, y de servicio social vigentes del
claustro académico de Tiempo Completo e Indeterminado del Departamento de
Procesos Sociales. En caso de que algun integrante del profesorado desee hacer
una presentacion presencial frente al grupo para ahondar en sus lineas de
conocimiento e investigacion, lo acordara con las y los profesores de la UEA X.
Dicha presentacion debera realizarse antes de que el alumnado registre su Proyecto
Terminal; por ello se sugiere que esto sea durante la primera semana del trimestre.
Sera responsabilidad del alumnado conocer las lineas de conocimiento e
investigacion del personal académico antes de registrar sus proyectos terminales.

3. Durante las primeras semanas de la UEA X, el alumnado elegira el tema de
investigacion y buscara, durante la primera semana de clases, la direccién idénea
en el claustro académico de Tiempo Completo e Indeterminado del Departamento
de Procesos Sociales, seguido del profesorado de la Division de Ciencias Sociales
y Humanidades (DCSH) que participara bajo la figura de co-direccién; y en tercer
orden de prelacion, el profesorado visitante, siempre y cuando sean afines a los
temas del Proyecto Terminal. En todos los casos, la Comision de Proyectos
Terminales verificara que la profesora o el profesor que dirige, no se le asignen mas
de dos Proyectos Terminales en la UEA X, adicionales a las direcciones a su cargo
en las UEA Xl y XlI, personas recursadoras de la UEA X, Xl'y XllI, y los proyectos
que tenga a cargo como co-direccién en el Departamento de Procesos Sociales, la
DCSH u otra Divisién de la Unidad. En todos los casos, es importante cuidar que las
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y los profesores puedan atender de manera adecuada a Sus asesoradas y
asesorados.

En caso de que el alumno o alumna no proponga director o directora, el profesorado
de la UEA X hara una propuesta que turnara a la Comisién de Proyectos Terminales
en la semana seis.

Las alumnas y los alumnos deberan ajustar sus Proyectos Terminales con las lineas
de conocimiento e investigacion que les fueron dadas a conocer.

La alumna o alumno, junto con la persona directora, podran solicitar a la Comisién
de Proyectos Terminales, la autorizacion de una co-direccion externa mediante un
escrito debidamente justificado en el que se demuestre la experiencia e idoneidad
de la persona propuesta para dicha actividad.

Se entendera como codirector(a) externo(a), al profesor o profesora que tiene
conocimiento y/o experiencia en la tematica a desarrollar por el alumno o alumna,
pero cuya adscripcién corresponde a otra divisién de la unidad Lerma o de otra
unidad académica de la UAM o a alguna otra institucién de educacién superior.
Las y los profesores de la UEA X| y Xl asumiran la lectura de los PT, considerando
en primer lugar al nucleo de profesores de la UEA. En segundo lugar, se puede
proponer alguna persona lectora externa al grupo de profesores de las UEA Xl y XII,
siempre y cuando sean integrantes del claustro académico de Tiempo Completo e
Indeterminado del Departamento de Procesos Sociales. Dicha solicitud debera
hacerse por escrito justificando académicamente su peticién. También podran
realizar la lectura, las y los integrantes del profesorado visitante, cuyo contrato sea
de por lo menos tres trimestres a partir de su asignacién. En los Gltimos dos casos
sera la Comision de Proyectos Terminales la que resolvera.

El registro del Proyecto Terminal se realizara por el alumno o alumna durante la
sexta semana de clases de la UEA X. Para ello, deberan entregar el formato
digitalizado con la informacion completa y las firmas del registro de Proyecto
Terminal, proporcionado por el profesorado de la UEA X a la Coordinacion de
Estudios, asi como una copia de su protocolo de investigacion con las correcciones
sefaladas al final de la UEA X.

La Coordinaciéon entregara la lista de proyectos terminales a la Comision de
Proyectos Terminales durante el primer dia de la séptima semana del trimestre para
que ésta otorgue en un maximo de cinco dias habiles el visto bueno a la propuesta.
En caso de no contar con una propuesta de direccion en el Formato de Registro, la
Comisién podra sugerir un maximo de tres integrantes del profesorado del
Departamento de Procesos Sociales que sean idoneos a la tematica del PT, para
que el alumno o la alumna elija a la persona que dirigira su PT en un maximo de
tres dias habiles.

Durante la octava semana del trimestre la Coordinacién de Estudios debera entregar
el dictamen de la Comisién de Proyectos Terminales al profesorado que imparte la
UEA X.
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SOBRE EL DESARROLLO DEL PROYECTO TERMINAL

El Proyecto Terminal se desarrollara durante las UEA X, Xly XIl.
La UEA X contempla las siguientes etapas:
a. Eleccién y asignacion de persona directora.
b. Disefio del protocolo de investigacion, avalado por la persona directora y, en
Su caso, codirectora.

El protocolo de investigacion contendra los siguientes elementos: delimitacién
tematica, objetivo general y particulares, justificacién, planteamiento del problema,
pregunta de investigacion, hipétesis o argumento central; esbozo tedrico y propuesta
metodoldgica; bibliografia (consultada y a consultar); y cronograma de actividades.
Durante la UEA X! y XIl se desarrollaran los objetivos particulares del Proyecto
Terminal, cuyo logro se vera reflejado en los avances entregados por el alumnado y
avalados por la persona directora. Estos avances se veran reflejados en la entrega
final del Proyecto Terminal.

Con el objetivo de socializar y discutir los avances del Proyecto Terminal, el
profesorado de la UEA Xl y XII organizara dos coloquios. En la UEA XI, se sugiere
que el primer coloquio se realice entre las semanas dos y tres, y el segundo entre Ia
semana nueve y diez. En la UEA XI el primer coloquio tiene el objetivo de presentar
el protocolo de investigacién, asi como el avance que se tenga hasta ese momento.
El segundo coloquio tiene el objetivo de presentar los avances logrados durante el
trimestre, para recibir retroalimentacion del profesorado de la UEA, de las personas
directora o, de ser el caso, codirectora, y lectora externa.

En la UEA XII, se sugiere que el primer coloquio se realice entre las semanas 4 y 95,
y el segundo entre las semanas diez y once. El primer coloquio tiene el objetivo de
exponer los avances logrados hasta ese momento en el Proyecto Terminal. El
segundo coloquio tiene el objetivo de presentar el borrador del Proyecto Terminal
para recibir comentarios y retroalimentacion del profesorado y alumnado de la UEA
XII; asi como de las personas: directora o, en su caso, codirectora y lectora.

Una vez recibida la retroalimentacion del segundo coloquio de la UEA XlI, las
alumnas y los alumnos integraran las observaciones recibidas en la version final del
Proyecto Terminal.

Antes de la entrega del Proyecto Terminal, la persona directora en conjunto con el
alumno o la alumna, procuraran la revisién de los avances en alguno de los
softwares antiplagio provistos por la Universidad. Es importante entregar el reporte
completo del software empleado antes de realizarse los coloquios finales de las UEA
Xl 'y Xll. En caso de considerarlo necesario, el alumnado puede agregar una
justificacién académica en la que se aclare un alto porcentaje de coincidencia.

En la UEA X, la calificacion obtenida por el alumnado durante el desarrollo de su
Proyecto Terminal, considerara la siguiente ponderacion, profesorado de la UEA
40% y persona directora 60%.

En la UEA Xl y XII la calificacion obtenida por el alumnado durante el desarrollo de
su Proyecto Terminal, considerard la siguiente ponderacion: profesorado de las UEA
Xl'y XII 30%, y persona directora Y, en su caso, codirectora, 70%.



V. SOBRE EL CAMBIO DE PERSONA DIRECTORA DEL PROYECTO TERMINAL

1. El alumno o alumna podra solicitar, por Unica ocasion, el cambio de persona
directora hasta la primera semana de la UEA Xll, mediante un escrito dirigido a la
Coordinacién de Estudios y a la Comisién de Proyectos Terminales, en el que
expondra las razones por las cuales solicita el cambio. Dicha solicitud debera contar
con: una justificacion argumentada académicamente; cambio de tema o
reorientacién de la investigacion: aceptacion por parte del director o directora
propuestos; cronograma o plan de trabajo establecidos y el visto bueno de la primera
persona asignada para la direccién del Proyecto Terminal. La Comisién, en conjunto
con la Coordinacion, determinara lo conducente en un plazo maximo de cinco dias
habiles.

2. La profesora o profesor podra renunciar a la direccién del Proyecto Terminal hasta
la primera semana de la UEA XII, mediante un escrito dirigido a la Coordinacién de
Estudios y a la Comision de Proyectos Terminales, en el que expondra las razones
que considere pertinentes. La Comisidn, en conjunto con la Coordinacion,
determinara lo conducente en un plazo maximo de cinco dias habiles

3. Cuando la renuncia a la direccién o el cambio de persona directora se realice fuera
de los tiempos establecidos en los numerales 1 y 2, seran analizados y, en su caso,
autorizados por la Comisién de Proyectos Terminales. En este caso, debera
realizarse cambio de tema o replantearse la orientacion de Ia investigacién.

VL.  ENTREGA DEL PROYECTO TERMINAL

1. El alumnado debera entregar un ejemplar digital en formato PDF de su Proyecto
Terminal a la Coordinacion para su sello y resguardo. Este ejemplar debera contar
con: la caratula oficial proporcionada para ello; las firmas de la persona directora Y,
de ser el caso, de la persona co-directora, y de la persona lectora. El Proyecto
Terminal debera entregarse a mas tardar la primera semana del siguiente trimestre
lectivo y debe incluir las correcciones sefialadas en el ultimo coloquio.

2. La Coordinacion entregara las constancias respectivas del proyecto terminal una
vez que se cumpla con el numeral anterior.

3. La Coordinacion de Estudios registrara los proyectos terminales en la Biblioteca
Digital de la Unidad Lerma, para su difusién.

VIl.  COMISION DE PROYECTOS TERMINALES

La Comision de Proyectos Terminales funcionara de Ia siguiente forma:

1. La Comisi6n se integrara con al menos un integrante del profesorado de las UEA X,
Xl'y Xll, respectivamente: al menos un profesor o profesora por Area Académica; y
la persona titular de la Coordinacion de Estudios, procurando un equilibrio entre las
Areas Académicas del Departamento de Procesos Sociales.




2. La Comision se reunira de manera presencial en la séptima semana de clases de la
UEA X para:

a. Dar su visto bueno sobre las propuestas de direccion de los proyectos
terminales incluidas en el Formato de Registro, de acuerdo con las lineas de
conocimiento e investigacion del profesorado del Departamento de Procesos
Sociales de la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades; o

b. Sugerir tres posibles personas directoras con base en el tema del Proyecto
Terminal; o :

C. Ante la falta de concordancia entre el tema del proyecto terminal y las lineas
de investigacion de la persona directora sugerida, o en ausencia de una
propuesta de direccion en el Formato de Registro, recomendar hasta tres
integrantes idoneos del profesorado del Departamento de Procesos
Sociales, relacionados con la tematica del proyecto. Posteriormente, el
alumnado tendra un plazo maximo de tres dias habiles para seleccionar a la
persona que dirigira su proyecto terminal.

3. La Comision asignara la direccién del proyecto terminal al profesorado en el
siguiente orden de prelacion:

a. Tiempo Completo e Indeterminado del Departamento de Procesos Sociales.

b. Tiempo Completo e Indeterminado de la Divisién de Ciencias Sociales y
Humanidades;

c. Tiempo Completo e indeterminado de la Unidad Lerma;

d. Visitante cuyo contrato incluya, por lo menos, tres trimestres, contados a
partir de la asignacion.

e. En caso de que se requiera una persona externa sera bajo la figura de
codireccién.

4. La Comisién de Proyectos Terminales verificara que, a ningun integrante del
profesorado, se le asignen mas de dos proyectos terminales en la UEA X,
adicionales a las direcciones a su cargo en las UEA X| y XlI; personas recursadoras
de la UEA X, Xl y Xl y, los proyectos que tenga a cargo como co-direccion en el
Departamento de Procesos Sociales, la DCSH u otra Divisién de la Unidad.

5. La Comision debera entregar la lista de Proyectos Terminales con las personas
directoras asignadas, a mas tardar el lunes de la novena semana de clases de la
UEA X. Desde la Coordinacion se entregara el formato que deberad seguir la
Comisidn.

6. Las decisiones de la Comisién se tomaran por mayoria de sus integrantes, con una
asistencia minima del 50%.

7. Cualquier asunto particular o aspecto relacionado con la direccién o desarrollo que
no estén previstos en los presentes Lineamientos seran atendidos y resueltos por la
Comision y la Coordinacién de Estudios.

VII. PARTICIPANTES EN EL DESARROLLO DE UN PROYECTO TERMINAL
1. Directora o Director: Es el profesor o profesora de Tiempo Completo e

Indeterminado del Departamento de Procesos Sociales o de |a Division de Ciencias
Sociales y Humanidades o de la Unidad Lerma que se encargara de disefiar, dirigir




y trabajar con el alumno/a el proyecto terminal. Esto en funcion del Tabulador para
Ingreso y Promocién del Personal Académico, articulo 7, subfactor 1.1.4.1.

2. Co-directora o codirector externo/a: Es una profesora o profesor de otra institucion
de educacion superior que tenga especialidad en el tema del trabajo terminal y
pueda aportar al desarrollo del proyecto terminal, junto con la persona directora del
PT. El profesorado visitante y de estancia postdoctoral, podra participar en la co-
direccion del PT, previa revision y autorizacion por la Comisién de Proyectos
Terminales. Toda excepcion a este lineamiento debera ser revisada por la Comision
de Proyectos Terminales.

3. Lectora o Lector: Es la profesora o el profesor de la UEA Xl y Xll o del Departamento
de ambas areas académicas que realiza una lectura puntual del proyecto terminal.

4. Profesorado de la UEA: Son las profesoras o profesores encargados de impartir
contenidos tematicos de la UEA X, y en las UEA X y Xl de acuerdo con las
necesidades del alumnado, ademas de organizar los coloquios de las UEAS XI y
XIl.

TRANSITORIOS

UNICO. - Estos lineamientos entraran en vigor al dia habil siguiente de su aprobacion
por el Consejo Divisional de Ciencias Sociales Y Humanidades.
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