SESION NUMEROD 172-17.23)

MODALIDAD MIXTA
12 DE SEPTIEMBRE DE 2023
ACTA DE LA SESION
Presidente: Dr. Silvestre de Jes(s Alavez Espidio. %,
Secretaria: Dra. Ana Karen Talavera Pefia. ¢ N 3\
,-'.!i'-'a\,' Yy S, Vgl

En las medalidades presencial (sala de juntas de Rectoria de Unidad, 3= nivel gdificio P) y
remota a fravés de la aplicacion Zoom (ID:; 898 8012 7847, contrasefia: 132120, a las 16:22
horas del dia 12 de septiembre de 2023 inicia la sesién del Copsejo Divisional de Ciencias
Biologicas y de la Salud, Unidad Lerma (DCBSL.). T, &

L e Y

El Dr. Silvestre de Jesls Alavez Espidio, Presidente del Consejo Divisional, preguntd a la
Secretaria, la Dra. Ana Karen Talavera Pefia, si existia, algin.aviso o comentario previo a la
sesion. oy :
Se explicd que la sesion tenia como fin Eﬁpqc[ﬁbci"ta i:nfgihntg‘mﬁn de propuestas y la entrevista
a los candidatos a la jefatura del Departamento de'Clencias de a Salud.

, “ « B
A continuacién, informd sobre un imprevisto &on uno de los candidatos, el Dr. José Domingo
Ordofiez Gomez, quien habla cominicado minutos antes que habia sufrido un imprevisto en
carretera. Aclard que, aunque el aceidente no fue grave, su automévil no funcionaba y lo estaban
trasladando hacia Lerma. Portal motivo, para no infringir ninguna disposician, solicito al consejo
votar por un receso de 40 mifiutos'para darle tiempo al Dr. Ordéfiez Gémez de llegar y participar
en la sesion. ' :

El Dr. Rurik Herma_rﬁllst,ﬁénéhg}ﬂ%gunlﬁ sl los fres candidatos estarian simultaneamente en
la sala o si entrariafunbpor une: Enseguida, el Presidente aclard que los tres candidatos debian
estar simultaneamente.enla sala, ya que podrian surgir preguntas dirigidas a los tres.

La Secretaria, Dra. Ana Karen Talavera Pefia agregd que, dentro de las modalidades
aprobadas, era necesario sortear & orden de participacion. En caso de que el sorieo le
correspondiera al Dr. Ordéfiez Gémez vy él no estuviera presente, se tendria que interrumpir el
proceso al fo.contar con la terma completa, lo que obligaria a reiniciar todo el proceso.

El Presidente sugirié que el receso era una opcion viable y propuso una votacion econdmica
para su aprobacién. Sin embargo, preciso que, antes de proceder, era necesario iniciar la sesion
en condiciones normales, comenzando con el resto de avisos generales y aprobando el Orden
dal Dia.

Acto seguido preguntd a la Secretaria si existia algin aviso o comentario previo a la sesion.
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La Secretaria comentd que no habia avisos extraordinarios.

A continuacion, como recomendaciones generales, solicild a los integrantes del consejo que
mantuvieran sus micréfonos cerrados en todo momento, excepto cuando el Presidente o Ia
Secretaria les concedieran el uso de la voz, esto con el fin de evitar intarl‘erandﬁ‘!rﬂa sonido,

Solicitd atenfamente a los integrantes del consejo divisional que, al mumﬂhﬁmﬂa lista
y votaciones, habiliten su audio y video con el objetivo de hacer el conteo.da. manera.correcta.
De igual manera, explico a quienes segulan la sesion el procedimientd, para s'ajh:ilﬂ' el uso de

la palabra si pretendiesen intervenir en alguno de los puntos a tratar “ \

I‘} Jj'
Posteriormente, se informé que la sesidn se transmitiria en |&: Hﬂll‘ﬂ mm..ffenuht:r ler.uam.mx’
para los mtagrantes de la comunidad universitaria que d&aaaran slnpnizﬁr la sesidn en vivo.

Una vez hecho lo anterior, el Presidente solicitd a ig-rﬂqd‘qﬁanapaﬁar I|sia de asistencia para
verificar quarum. - %

= iy

| LISTA DE ASISTENCIA. SO NN
"-h. i:-:p-.- |.l ".

=1

La Secretaria paso lista de asistencia (anexo 1) N2 mi'l la presencia de ocho integrantes del
consejo, se declard la existencia de quﬁrurn “:3%

% o
) " .

El Presidente dio lectura al punto Ir:. ke W
ST, . Wi
II. APROBACION, EN EL}'EAEI;}, DEL ORDEN DEL DiA:

Tras preguntar si existfan mnm'anm al respacto y ante la negativa, procedio a solicitar a la

secrelaria que sa |n ir;:antamh votacion electrénica y se realizara el conteo presencial.
""-;,. N

Con ocho vntma‘iwm ﬂl‘l;;aﬁn del Dia fue aprobado por unanimidad.
;..'3?,-; y DO 172-(17
_ hprul:-ar:lt:n del orden del dia:
1.;-: .9 -"Z. ._I i
A1 Usta de asistencia. (Arts. 42 y 44, fraccion | del *RIDCA).
. . 1 I Aprobacion, en su caso, del sigulente punio del Orden ded Dia:

1. Enirevistas con lag personas candidatas a la Jefatura del Deparamento de
Ciencias de la Salud para el pariodo 2023-2027, con el propdsito de que expresen
los mativos y razones para ocupar el cargo y expongan sus conocimientos v
puntos de vista. con una visién critica v prictica, sobre el Departamenic de

Ciencias de |la Salud y ka Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud. (Art. 48,
fraccidn | del *RO).
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Debido a la situacién excepcional, la Secretaria explicd que, al no contar con la papeleta
correspondiente para la votacion del receso, se procederia a una votacion economica a mano
alzada y con ocho votos a favor, el receso fue aprobado por unanirmidad.

La sesidn se reanudd a las 17:14 horas.

El Presidente precisd que, de conformidad con el articulo 48 del Reglamento Organico y en las
modalidades aprobadas por el consejo divisional, durante la sesion las personas candidatas a
acupar la Jefatura del Departamento de Ciencias de la Salud se entrevistarian con el Consejo
Divislonal para expresar sus motivos y razones para ocupar el cargo.

Acto seguido, anuncid la presencia de los tres candidatos en |a sesion, presentandolos por sus
nombres:

- Mtro. Pabio Adolfo Mayer Villa.

- Dr. José Domingo Ordofiez Gomez.

- Dr. José Javier Reyes Lagos.

El Presidente sefiald que los candidatos tendrian que hacer uso de la voz en varlas ocasiones,
por lo que propuso votar en blogue para autorizar el uso de la palabra a los tres.

A continuacién, solicitd a la Secretaria que instrumentara la votacién para aprobar el uso de la
voz para los participantes en el consejo, quien pidio a quienes, tanto via Zoom como de manera
presencial, que levantaran su mano si estaban a favor de aprobar el uso de la palabra para los
candidatos y, con nueve votos a favor, el receso fue apobado por unanimidad.

La Secretaria aclaré que la Dra. Rosy Gabriela Cruz Monterrosa se estaba integrando en la
sesion.

El Presidente dir_:r lectura al numeral unico del Orden del Dia:

1. ENTREVISTAS 'CON LAS PERSONAS CANDIDATAS A LA JEFATURA DEL
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA SALUD PARA EL PERIODO 2023-2027, CON
EL PROPOSITO DE QUE EXPRESEN LOS MOTIVOS Y RAZONES PARA OCUPAR EL
GCARGD Y EXPONGAN SUS CONOCIMIENTOS Y PUNTOS DE VISTA, CON UNA
VISION CRITICA ¥ PRACTICA, SOBRE EL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA

SALUD Y LA DIVISION DE CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD. (ART. 48,
FRACCION | DEL *RO).
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El Presidente explicd que, para abordar el Gnico punte del Orden del Dia, la Secretaria, Dra.
Talavera Pena, seria la encargada de indicar la dindmica de la sesi6n. A continuacion, le solicito
gue proporcionara el contexto necesario.

La Secretaria indico que, de acuerdo con las modalidades aprobadas por el consejo divisional
para llevar a cabo las entrevistas, lo primero que se haria seria un sorteo para determinar el
orden en que los candidatos se presentarian. Comentd que se utilizaria un método tradicional,
con los nombres de los tres candidatos, los cuales introdujo en una urna para que todos pudieran
ver que estaban incluidos.

A continuacion, la Secretaria pidio a la representante propietaria del alumnado, Dulce Ivonne
Nava Diaz, que extrajera el primer papel para determinar el orden de las presentaciones,
quedando de la siguiente manera: Miro. Mayer Villa, Dr. Reyes Lagos y Dr. Ordofiez Gomez.

La Secretaria explicd que cada candidato tendria un méximeo de 30 minutos para su intervencion:
los primeros 15 minutos serian para que presentaran los elementos que consideraran
pertinentes, y los 15 minutos restantes para responder a las preguntas de los integrantes del
consejo. Ademas, sefialé que cada candidato realizaria su presentacién en el formato de sy
eleccion.

Afadibé que se contaba con equipo de computo en caso de que hubleran preparado alguna
presentacion, e informd gue les indicaria con letreros cuando les quedaran cinco, tres v un
minuto para concluir su respectiva exposicion.

Especifico que, después de cada presentacitn, se abriria la oportunidad para preguntas por
parte de |os integrantes del consejo, quienes podrian levantar la mano o escribidas en el chat,
para que ella les diera lectura. Finalmente, sefiald que, al concluir las tres presentaciones, se
podrian formular preguntas adicionales dirigidas a los tres candidatos: primero se harian las
preguntas individuales y luego las preguntas abiertas para que respondieran todos los
candidatos. Con esto, concluyd la explicacién de la dinamica.

El Presidente agradecio a la Dra. Talavera Pefia por el contexto y explicacion, y otorgd la palabra
al Miro. Mayer Villa.

El Mtro, Mayer Villa exprest su agradecimiento por la oportunidad de intercambiar ideas frente
al Consejo Divisional de Ciencias Bioldgicas y de la Salud. A continuacién, compartit su vision
sobre la situacion actual del departamento v las mejoras que podrian implementarse.

Explicd que el departamento cuenta actualmente con siete profesores con contratacion
indefinida, de los cuales cuatro estan desempefiando funciones de gestién, lo que permite la
incorporacion de cuatro profesores visitantes por causa justificada. Ademas, el departamento
tiene contrataciones por grupos no previstos y un profesor visitante, todos ellos académicos
comprometidos con trayectorias destacadas. Estos académicos estan involucrados en la
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publicacion de trabajos, apoyo a los estudiantes y contribuyen significativamente a la carrera de
Psicologia Biomedica, que es |a carrera con mayor demanda en la universidad actualmente.

Menciond gue ya han egresado dos generaciones, la tercera esta por graduarse y la séplima
generacion esta proxima a ingresar.

El Miro. Mayer destacd que los profesores del departamento poseen una gran diversidad de
perfiles, que incluyen psictlogos cdlinicos, expertos en psicobiologia, quimicos, guimicos
farmacobidlogos y bidlogos. Esta diversidad ha permitido un trabajo adecuado y sobresaliente
an las cameras, pero subrayd la necesidad de avanzar y mejorar,

Propuso tres acciones concretas para lograr este avanca.

Interdisciplina dentro del departamento: dado que la variedad de perfiles requiere
compartir ideas y trabajar en equipo. Esto incluiria a los profesores con contratacion
determinada y a los profesores visitantes en proyectos de investigacion, asi como en la
revision y modificacion del plan de estudios de la licenciatura en Psicologia Biomédica.
También menciond la posibilidad de trabajar en la propuesta de una nueva licenciatura,
si las condiciones fueran propicias. Para lograr esta interdisciplina, sugirid aprovechar
tanto las actividades académicas como las informales.

En al ambito académico, destacd la importancia de los seminarios departamentales como
espacios para intercambiar ideas, conocer las lineas de trabajo y fomentar la
colaboracién, En cuanto a la difusion y preservacion de la cultura, compartio la
experiencia de actividades planeadas alrededor de la Semana del Cerebro, gue sa
transformaron en un evento para el Dia del Psicologo debido al paro de labores,
destacando que este evento fue muy enriquecedor al permitir abordar un fenomeno
desde diferentes perspectivas y trabajar juntos en su organizacion.

Respecto a las actividades informales, menciond que los momentos de café son propicios
para compartir ideas y propuso fomentar reuniones informales en el departamento para
facilitar el intercambio de ideas mas alla de los temas tratados en los seminarios
divisionales.

- Interdisciplina dentro de la division y trabajo a la comunidad: tras sefialar que,
aunque podria pensarse que las ciencias de la alimentacidn, ambientales y de la salud
estan separadas, existen temas comunes que podrian ser abordados en conjunto.
Propuso que esta interdisciplina se fomenta a través de actividades académicas formales
como seminarios y mesas redondas divisionales, asl como desde la ensefianza,
compartiendo tutorias de alumnos no solo del propio departamento, sino también de otros
departamentos, lo que podria generar vinculos entre profesores.

Ademas, destacd la importancia del trabajo de campo, mencionando que los profesores
de los Departamentos de Ciencias Ambientales y Ciencias de la Alimentacién hacen
trabajo de campo en comunidades que también tienen necesidades de salud, no solo an
términos de salud mental, sino en otros aspectos. Pusc como ajemplo el uso de
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pesticidas y las preocupaciones sobre su relacién con el cancer, y como los profesores
de diferentes disciplinas podrian colaborar para resolver eslas dudas y generar un
impacto positive en la comunidad,

- Trabajo con la comunidad: El Mtro. Mayer \illa sefialdé que todos los profesores,
independientemente de su especialidad, pueden contribuir a resolver dudas, generar
material informativo y entablar didlogos. Subrayd la importancia de acercarse a la
comunidad para lograr un impacto significativo, abordando las inquietudes que surgen en
las areas donde otros departamentos realizan trabajo de campo.

Asimismo, enfatizé que los distintos departamentos de la division, asl como las diversas
divisiones de la UAM, estan interconectados a través de sus alumnos, quienas también
anfrentan necesidades y dudas de salud, tanto en el ambito mental como en el
reproductivc y general. Por esta razin, menciond la necesidad de acercar la
invesligacion, ensefianza y difusion a la comunidad, especialmente a la estudiantil, que
es la mas proxima. Esto, afirmd, permitira no solo ayudar a resolver problemas y dudas,
sino también enfrentar las problematicas que puedan estar experimeantando.
Finalmente, resaltd la importancia de identificar estas problematicas mediante encusstas
u otros métodos, e involucrar a los alumnos en este proceso, especialmente a traves de
5Us proyectos terminales.

Finalmente, el Miro, Mayer Villa hablo sobre |a posibilidad de abrir una Licenciatura en Medicina
dentro de la Unidad Lerma; un tema que ha sido discutido y ha generado algunas dudas. Explicd
que |a licenciatura en Medicina podria llegar a concretarse si las condiciones lo permiten, ya que
desde 2019 se ha estado frabajando en esta posibilidad debido a las necesidades comunitarias
y poblacionales existentes. Sin embargo, dejé en claro que no se comprometerian ni las olras
licenciaturas, ni el personal, ni el presupuesto para llevarlo a cabo. Enfatizé que la licenciatura
en Medicina se desarrollaria con certezas y en colaboracion con la divisidn, de acuerdo con lo
que esta estuviera dispuesta a alcanzar.

Con estas palabras, el Miro. Mayer Villa concluyé su intervencion, agradeciendo la oportunidad
y la atencién brindada por los integrantes del consejo.

El Presidente preguntd si habia preguntas para el Mtro. Mayer y propuso comenzar con las
personas presentes en la sala, para luego dar paso a quienes estaban conectados de manera
ramota.

La Dra. Kioko Rubi Guzméan Ramos sefiald que el Mtro. Mayer Villa habia abordado el tema
respecto al trabajo interdisciplinario y la colaboracién con otros departamentos, y le preguntd si
tenia algin ejemplo concreto de como se podria llevar a cabo esta colaboracion.

El Mtro.. Mayer Villa respondid gue su ejemplo mas relevante era &l gue habia mencionado
anteriormente sobre &l trabajo de campo realizado por los colegas del departamento. Explico
que las dudas o temores actuales, como los relacionados con el cambio climatico, podrian
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abordarse a través de investigaciones conjuntas. Sefiald gue, ademas de educar sobre jque es
el cambio climatica?, jdonde eslamos y como podemos confribuir?, también es importante
considerar los problemas de salud que podrian surgir, y que seria necesario comprender las
expectalivas, miedos y ansiedades de la comunidad. Sugirid que se podrian generar
intervenciones o proyectos de recoleccion de informacion para identificar los temas gque la
comunidad necesita conocer y resolver, trabajando de manera interdisciplinaria con otros
departamentos. Como ejemplo, menciond |la relacién entre pesticidas y cancer, asi como &l
impacto de los alimentos en la salud, y como estos temas podrian abordarse en conjunto con
otros departamentos, en respuesta a las inguietudes de las comunidades atendidas por dichos
departamentos.

Después, [a Dra. Guzman Ramos le pregunid al Miro. Mayer Villa sobre sus motivacionas para
ocupar el cargo.

El Mtro. Mayer Villa explicd que se basaba en la teoria del desarrollo de Erik Erikson, quien
habla de la generatividad frente al estancamiento en la etapa adulta. Sefiald que el desarrollo
optimo de una persona implica dejar un legado para futuras generacionas y mejorar o que axiste
hoy en dia. Expreso gue la UAM ha sido generosa con &l en su desarrollo personal y académico,
y que buscar la jefatura del departamento seria una manera de contribuir colectivamenta.
Comentd gue lo motiva la oportunidad de trabajar con académicos reconocidos y de participar
en un plan de trabajo conjunto que integre gestiones jovenes, lo cual considera enriquecedor
tanto para su carrera como para la comunidad.

La Dra. Alejandra Miranda Carrazco preguntd si la aperiura de la licenciatura en Medicina
aportaria algo a la educacion de los psicologos biomédicos, v de ser asl, qué beneficios traeria.

El Miro. Mayer Villa respondio que la licenciatura en Medicina incluye los primeros dos afios en
la universidad v luego los ciclos clinicos, & internado de pregrado v el servicio social. Indico gue
los ciclos clinicos generarian vinculos de intercambio con instituciones de salud, lo cual también
beneficiaria a los estudiantes de Psicologia Biomédica al abrir oportunidades para practicas
profesionales y proyectos terminales.

El Dr. Adolfo Armando Rayas Amor agradecio la exposicion y menciond que algunas de sus
preguntas ya habian sido resueltas. Luego, pregunid sobre la estrategia para alraer a los tres
profesores de tiempo completo que se proponia ingresar cada afio, en caso de aprobarse la
licenciatura en Medicina.

El Mtro. Mayer Villa explicd gue la atraccion del personal académico requeriria la bisqueda de
perfiles adecuados, orientada a cubrir las necesidades especificas de la nueva licenciatura en
Medicina, sin alterar el funcionamiento de las otras licenciaturas. Aclard que la confratacion se
realizaria solo si fuera viable v se contara con & apoyo necesario. Sefiald que los primeros dos
afios requeririan una variedad de perfiles, no necesariamente médicos, y que los ciclos clinicos
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podrian ser cubiertos por médicos especialistas gue ya frabajan en ofras instituciones, guienas
tambien podrian beneficiarse de la experiancia.

El Presidente aclard que la pregunta del Dr. Rayas Amor se referia mas a la procedencia de las
plazas que a los perfiles.

El Mtro. Mayer Villa respondit que las plazas tendrian que ser autorizadas por la Rectoria
General y la Secretaria General de la Universidad.

E! Dr. Rayas Amor confirmd gue esa era la pregunta, pero menciond gue, en &l mejor de los
casos, se aprobarian las tres plazas anualmente, o cual no siempre sucede. Preguntd que haria
en caso de que no fueran autorizadas nuevas plazas, v si solo tendria que iniciar la licenciatura
con el profesorado actual.

El Mtro. Mayer Villa aclard que, en ese caso, no se abriria la licenciatura.

La Dra. Cruz Monterrosa exprest su gusto por escuchar al Miro. Mayer y le preguntd ;como
distribuiria el presupuesto anual, considerando las necesidades del departamento, y si podia
detallar como lo asignaria a dreas como equipos, mobiliarios, investigacién, etc.?

El Miro. Mayer Villa explictd que, en su presentacion, habia un ejercicio presupuestal que
mencionaba gue se necasitarian entre 13 y 15 millones de pesos, dependiendo del escenaria,

para poner en marcha la licenciatura. Aclard gque estos recursos eran indispensables para iniciar
la licenciatura.

La Dra. Miranda Carrazco aclard que se referia a la distribucion del presupuesto a nivel del
departamento, v como se repartiria entre los profesores, investigacion y olras areas. Comentd
que anteriormente se daba prioridad a congresos y viajes, pero se habia empezado a priorizar
otras areas como mobiliario y reactivos, y le preguntd: ; Cémo asignaria el presupuesio a los
profesores de su departamento?”

El Mtro. Mayer Villa respondié que su idea era asignar el presupuesto de manera meritocratica,
distribuyendolo entre aquellos con proyectos y favoreciendo la interdisciplinariedad dentro del
departamento, buscando recuperar @l presupuesto para quienes colaboraran en proyectos
conjuntos.

El Presidente sefiald que el tiempo del Mtro. Mayer Villa habia concluldo vy, tras agradecer la
parficipacion previa, procedid a ceder la palabra al Dr. Reyes Lagos para su participacidn.

El Dr. Reyes Lagos comenzd su intervencion dando la bienvenida a todos los presentes y
agradeciendo el tiempo dedicado a la sesion. Enseguida, explicd que les presentaria una
sintesis de su plan de trabajo y las razones por las que aspira a la Jefatura del Departamento
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de Ciencias de la Salud de la Universidad de Lerma, sefialando que los ejes de su plan de
trabajo se encontraban alineados con el Plan de Desarrollo de la Unidad Lerma 2015-2024.

En cuanto al contexto del Departamento de Ciencias de la Salud, menciond que, para el afio
2023, el departamento cuenta con siete profesores de tiempo indeterminado, de los cuales cinco
partenecen a un cuerpo académico y seis forman parte del Sistema Nacional de Investigadores
(SNI). Ademas, destact que existen ocho profesores de tiempo determinado, seis de los cuales
también pertenecen al SNI. Sefiald que & departamento cuenta con una sola drea de
investigacian, dirigida por un cuerpo académico especializado en salud y envejecimiento, salud
del comportamiento, salud mental y alimentaria, bajo el cuerpo académico de fisiclogia
integrativa y de sistamas.

El Dr. Reyes Lagos subrayd que el departamento tiene a su cargo la licenciatura en Psicologia
Biomédica, (nica en México y Latinoamérica, enfocada en la aplicacion de nuevas tecnologias
en la investigacion de vanguardia sobre el funcionamiento cerebral, tanto en humanos como en
olras especies. Sefiald que esta es la carrera con mayor demanda en la CBS y en toda la UAM
Lerma, con el indice de aceptacién mas bajo, del 13.6%. Indico que la matricula de esta
licenciatura ha crecido consistentemente, proyectando que para 2027 contara con 303
estudiantes, y que el nimero de aspirantes se ha duplicado en comparacion con 2017,

Exprest que el objetivo de su plan de trabajo es impulsar el desarrollo académico y la proyeccion
social del Departamento de Ciencias de la Salud a través de los ejes de docencia e
investigacion, difusion de la cultura, gestion y vinculacion, asegurando el avance y la excelencia
en cada uno de ellos. Respecto al eje de docencia e investigacitn, presentd algunos indicadores
relevantes: un aumento del 110% en las actividades de docencia, principalmente en cursos de
licenciatura y posgrado; un ligero incremento del 20% en el presupuesto, utilizado
principalmente para adguirir equipo cientifico y tecnoldgico e invertir en infraestructura; y un
incremento del 214% en productos de investigacion, principalmente articulos y memarias de
congresos, segun los informes de la jefatura.

El Dr. Reyes Lagos propuso varias esirategias para fortalecer la docencia, incluyendo la
adecuacion de los planes de estudio con perspectiva de género, la elaboracion de materiales
didacticos interdepartamentales, la ensefianza de algunas UEAs con componentes en inglés, la
capacitacion en el uso de la tecnologia y la elaboracion de proyectos terminales por parte del
alumnado.

En cuanto a la investigacion, sugirid impulsar proyectos alineados con los Programas
Macionales Estratégicos (PRONACES), especialmente en areas como salud mental, adicciones,
alimentacion, salud integral, ciencia de datos y salud, desde un enfoque interdisciplinario.
También destacd la necesidad de expandir el nimero de profesores de tiempo indeterminado,
diversificar la plantilla y motivar el aumento del nimero de miembros del SNI en el departamento.
Ademas, planted la importancia de buscar alianzas esiratégicas, vinculacion con instituciones
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educativas, centros de investigacion v hospitales, asi como apoyo para obtener financiamianto
de diversas fuentes.

Relacionado con la Preservacion y Difusion de la Cultura, asi como a la Gestidn y Vinculacién,
detectd una disminucion en las actividades de gestion (81%) y en la difusidn de la cultura (14%).
Propuso crear comisiones que revitalizaran el compromiso del departamento, reflexionar sobre
una posible acreditacion externa de la licenciatura en Psicologia Biomédica, supervisar el
cumplimiento de acuerdos imporiantes y promover la apropiacidon social de la ciencia a través
de talleres, seminarios, aclividades artisticas, ferias en bachilleratos y un mayor uso de las
plataformas digitales v redes sociales del departamento.

En cuanto a las fortalezas y dreas de oportunidad del Departamento de Ciencias de la Salud, al
Dr. Reyes Lagos identificé como fortalezas la diversidad y amplia experiencia del profesorado,
el alto nivel de demanda de la licenciatura en Psicologia Biomédica v el crecimiento en
productividad tanto en docencia como en investigacion. Entre las éreas de oportunidad,
menciond la necesidad de fomentar la formacidn docente en el uso de tecnologias, maximizar
su uso en docencia e investigacion y aumentar el nimero de dreas de investigacion y cuerpos
académicos en el departamento.

Respecto a sus motivos para aspirar a la jefatura, considerd que su perfil como profesional de
Ingenieria Biomedica podria enriguecer el departamenio, especialmente al abordar
problematicas regionales y desarrollar lineas de investigacion interdisciplinarias, como ciencia
de datos y calidad de vida, que podrian involucrar a otros departamentos.

El Dr. Reyes Lagos también menciond su experiencia previa en colaboracion con diversas
instituciones a nivel local y nacional, asi como su vinculacién con el Instituto de Investigaciones
Matematicas Aplicadas de Lerma, el Hospital para el Nifio, el INIEM y el Instituto Macional de
Geriatria, el Hospital Ménica Pretelini, el Instituto Nacional de Psiquiatria, el INER, la Facultad
de Medicina de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi, entre oftros. Expresd su
agradecimiento a la UAM por haber sido una parte fundamental en su desamollo profesional y
manifesio su deseo de colaborar con los departamentos desde su perspectiva como ingeniero
biemedico, fomentando siempre la interdisciplinariedad.

Finalmente, subrayd que su expariencia en gestion como Coordinador de la Licenciatura en
Ingenieria Médica le ha permitido aprender sobre temas administrativos, acreditaciones,
reestructuracion de planes de estudio y creacion de nuevos programas, y que todo este
conocimiento podria ser trasladado al Departamento de Ciencias de la Salud para fortalecerlo,
asl como a la administracion de la universidad en general. Con esto, concluyd su presentacion
y agradecio a todos por su atencion.

El Presidente agradecio la presentacion y propuso iniciar la ronda de preguntas con las personas
presentes en la sala, para luego pasar a quienes se encontraban conectados de forma remota.
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La Dra. Miranda Carrazco agradecid al Dr. Reyes Lagos por su presentacion y le formuld una
pregunia sobre como podria aumentar el nimero de dreas de investigacion con los profesores
del departameanio,

El Dr. Reyes Lagos respondit que, desde su punto de vista, seria necesario conocer que hacen
los otros departamentos y buscar alianzas con sus profesores. Propuso la organizacion de
saminarios divisionales para conocer &l trabajo de los demas, identificar puntos de convergencia
y explorar posibles conexiones interdisciplinarias con profesores de ofros departamentos.
También menciond la importancia de fortalecer los cuerpos académicos mediante |a
contratacion de nuevos profesores a mediano o largo plazo, pero reconocid que esto dependeria
de platicas con instancias superiores para generar mas plazas y areas de investigacion,

La Dra. Guzman Ramos menciond que &l Dr. Reyes Lagos habia propuesto |a creacion de una
comision de vinculacidn, y le preguntd: “; Qué actividades realizaria esta comision que fueran
diferentes de las de la coordinacién de vinculacion de la unidad?”

El Dr. Reyes Lagos sugirid que la comision propuesta podria colaborar con la coordinacion de
la unidad para fortalecer la relacién con la industria y las empresas. Propuso acciones como
invitar a empresas para platicas y explorar la posibilidad de que los alumnos se inserten en
proyectos, asi como fomentar intercambios con el sector salud, como hospitales en Toluca o
instituciones en la Ciudad de Mé&xico, para que los alumnos puedan realizar servicios sociales.
Reconocid que este trabajo requeriria un fuerte compromiso del profesorado, especialmanta
aguellos con una carga académica mas ligera, y sugirio la posibilidad de involucrar a profesores
visitantes,

La Dra. Guzman Ramos planted una Inguietud sobre cdmo integrar esta comision dado que
algunos miembros del personal ya cuentan con cargos como drganos personales y en la
coordinacion de vinculacidn con recetoria, y que probablemente solo quedaria profesorado
joven trabajando intensamente en sus proyectos. Preguntd sobre la viabilidad de trabajar con
los objetivos planteados para impulsar vinculos.

El Dr. Reyes Lagos reconocid la dificultad de la tarea, pero propuso buscar profesores realmente
interesados y comprometidos con la comisidn, sugiriendoe que se priorice a aquellos con una
carga académica y de investigacion ligera. Indict que seria esencial contar con docentes que
dispongan del tiempo necesario, y sugirié que también se podria involucrar a profesores
visitantes y aquellos con nombramientos permanentes. Ademads, planted la posibilidad de
programar sesiones mensuales o bimestrales para evitar que la labor se vuelva demasiado
demandante.

La Dra. Guzman Ramos también preguntd sobre las actividades artisticas que podrian emanar
del Departamento de Clencias de la Salud.
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El Dr. Reyes Lagos menciond gque esta también podria ser una tarea coordinada con el
departamento de vinculacion. Comentd que, siendo originario de Veracruz, recientemente vio
una publicacion sobre sones jarochos y demas expresiones culturales. Considerd que podrian
organizarse actividades artisticas, quizas enfocadas en temas de salud. Ademas, sefiald que
en algunos proyectos de investigacidn se generan imagenes y datos que pueden ser
representados artisticamente de manera abstracla. Por ejemplo, propuso la idea de reallzar una
exposicion con tomas de microscopios o imagenas cerebrales que cambian de color, lo cual, en
sU opinion, seria muy interesante de analizar,

El Dr. Rayas Amor solicitd al Dr. Reyes Lagos que mencionara las responsabilidades de la
jefatura del departamenio.

El Dr. Reyes Lagos enumerd responsabilidades como la investigacion, la aprobacion de
proyectos derivados del departamento, la distribucidon de la carga académica y de horas de
docencia y la gestion de presupuestos.

El Dr. Rayas Amor corrigid que |a aprobacion de proyectos de investigacion es funcldn del
consejo divisional, y que el jefe solo hace la solicitud. Luego pregunté sobre el balance de carga
académica entre docencia, investigacidn y difusion de la cultura.

El Dr. Reyes Lagos respondid gue considera importante un equilibric entre docencia e
investigacion, y propuso el apoyo de postdoctorantes para lograr ese balance, sugiriendo una
carga docente de 8 a 11 horas semanales.

La Dra. Cruz Monterrosa felicitd al Dr. Reyes Lagos por su presentacicn y le pregunté sobre
como lograria la comunicacion y el trabajo en equipo en el departamento, dado que es un perfil
externo y no ha impartido clases en la UAM Lerma.

El Dr. Reyes Lagos explico que, aunque es externo, estd comprometido con el trabajo y se
adapta faciimente a las circunstancias. Sugirié presentarse y colaborar con profesores y
alumnos, y mostro disposicion para asumir una carga docente reducida si la jefatura lo permite,
como una forma de integrarse mejor a la comunidad. El Dr. Reyes Lagos agregd que ve esla
opcion como una forma de comenzar a establecer relaciones dentro de la comunidad. Explico
que, aungque es consciente de lo arduo que es el frabajo administrativo, de investigacién vy
docaencia, cree que invelucrarse en estas tareas podria facilitar su integracion, Comentd que,
como lo menciond antes, siente un gran compromiso con la UAM y no considera que sea un
desafio insuperable para él. Ademas, destaco que conoce la UAM Lerma desde sus inicios y
gue, aunque algunos de los edificios recientes adn no los habia visitado, tiene experiencia pravia
realizando experimentos en los laboratorios de esta unidad, lo que le brinda un conocimiento
valioso para contribuir. :

La Dra. Cruz Monterrosa menciond gue en ofras unidades se permite, pero en la UAM Lerma
siempre se ha priorizado la parte académica. Agradecit al Dr. Reyes Lagos.
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La Secretaria sefiald que en el chat habia una duda por parte de la representante suplente del
alumnado por el Departamento de Ciencias de la Salud, a la cual dio lectura. La alumna
pregunté: "y Por qué esperd hasta el proceso de eleccidn para acercarse al alumnado?”

El Dr. Reyes Lagos respondit que inicialmenta no habia planeado participar en la convocatoria,
pero decidié hacerlo al no haber quérum en la primera etapa. Explico que el proceso fue muy
rdpido y, aungque habia tenido oportunidad de interactuar con alumnado en el pasado, no pudo
acercarse mas en esta etapa debido a sus miltiples tareas en la Facultad de Medicina y en su
puesto como coordinador. El Dr. Reyes Lagos enfatizd que todo el proceso administrativo se
levd a cabo de manera muy rapida. Explicd gue, debido a sus responsabilidades en |a
coordinacion y a las mdltiples tareas que maneja en la Facultad de Medicina, le ha sido un poco
complicado acercarse mas en esta etapa. Sin embargo, menciont que previamente fuvo la
oportunidad de interactuar con estudiantes de Psicologia Biomedica durante un taller en la
UAMeéx sobre Psicologia e Ingenieria Biomédica, donde conocié a varias alumnas y establecio
una relacidn desde el afio pasado. A pesar de las dificultades recientes, expreso un gran intarés
en escuchar sus propuestas.

El Presidente agradecid al Dr. Reyes Lagos por sus respuestas y anuncib que procederian con
el siguiente candidato, el Dr. Orddnez Gomez.

El Dr. Ordéiiez Gomez comenzd agradeciendo a todos por su paciencia y por los mensajes de
preccupacién que habia recibido, asegurando que se encontraba bien, Agradecio también a sus
colagas y al consejo por la oportunidad de presentar su propuesta, que Hitwé "Motivos y razones
para ocupar la Jefatura del Departamento de Clencias de la Salud: conocimientos y puntos de
vista sobre el departamento y la division”.

En su presentacion, destacd que uno de sus principales motivos es contribuir al desarrollo de la
Universidad Autdnoma Metropolitana, Unidad Lerma, la cual considera una de las mejores
universidades plblicas del pais, especialmente por su visién humanistica, que considera
fundamental en la regidn donde se ubica, Subrayd la importancia de lener esla universidad en
una zona que ha sido, en cierto modo, clvidada por el pais, lo cual le apasiona profundamente.
Otro motivo gue menciond fue su deseo de contribuir al desarrollo del Departamento de Ciencias
de la Salud, que se enfoca en la investigacion de frontera y la docencia en salud mental,
comportamiento, salud alimentaria v envejecimiento saludable. Destact la relevancia de estos
temas en un mundo donde, aungue evolucionamos como cazadores-recolectores, ahora
vivimos en entornos densamente poblados y hemos enfrentado sifuaciones como la pandemia.
Resaltd la importancia del enfoque multidisciplinario del departamento, que incluye profesores
que Investigan desde procesos fisioldgicos, la psicologia de la salud y la funcién adaptativa del
comportamiento.

El Dr. Orddfiez Gomez también sefialo el valor del deparfamento por ser multidisciplinario, con
un 73.3% de sus miembros en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), y por contar con un
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cuerpo academico joven, con edades que estima entre los 30 y 50 afos. Comentd que esto
brinda un gran potencial para la cooperacidn entre departamentos, ya que esta compuesto por
psiquiatras, psicologos, bidlogos, quimicos y otros especialistas, lo que facilita y potencia la
colaboracion interdepartamental.

Ademas, expreso su interés en integrar al alumnado en proyectos de investigacién, destacando
su motivacion y el hecho de que muchos de ellos no son originarios de la region, lo que refleja
su decision y entusiasmo. Reconocié que el departamento ha tenido gestiones exitosas, con
incrementos en proyectos de investigacion, publicaciones en revistas indexadas y en las
aclividades de docencia, siendo la licenciaiura de psicologia biomédica la de mayor demanda,
aungue adn joven, en su sexta generacidn.

El Dr. Ordoiiez Goémez explico que, en cuanto a la preservacion y difusion de la cultura, aungue
no s& ha obsarvado un cracimiento lan marcado como en ofras dreas, considera que la situacion
no @s desfavorable. Sin embargo, destaco que esto representa una oportunidad para mejorar,
especialmente en la difusién de los temas que se abordan en el departamento, como la salud
mental y el comportamiento, en regiones como Lerma y el Valle de Toluca.

Mirando hacia el proximo periodo, el Dr. Ordéiez Gomez identificd dos grandes desafios: el
desarrollo del centro de investigacion y formacion experimental, y e incremento del estudiantado
activo. Aungue reconocid que la responsabilidad de gestionar el aumento del estudiantado
activo no recae exclusivamente en la jefatura, enfatizé que existen buenos canales de
comunicacion con la division y entre los profesores, lo que permilird abordar este reto en los
préximos anos.

Explicé que, tomando como referencia la experiencia adquirida tanto en licenciaturas con mayor
antigliedad como en las seis generaciones previas de la carrera de Psicologia Biomédica, se ha
observado que el ndmero de estudiantes activos tiende a estabilizarse entre la octava vy Ia
undécima generacion. Por ello, subrayd la importancia de abordar dicho desafio para asegurar
un equilibrio que beneficie tanto a la investigacion y la difusion como al bienestar general del
estudiantado.

Para enfrentar estos desafios, el Dr. Ordofez Gomez planted dos preguntas clave: ;jcomo
incrementar la produccion cientifica sin desviar recursos necesarios para fortalecer las lineas
da investigacion y habilitar nuevos espacios? Y, jcomo atender las demandas de docencia sin
afeclar la produccion cientifica y la difusion cultural?

Fara la primera pregunta, propuso oplimizar los recursos existentes partir de dos planes:

1) Optimizar los recursos existentes para incrementar la produccién sin comprometer los
fondos necesarios para habilitar nuevos espacios. Para lograrlo, sugirié avanzar de un
enfoque multidisciplinario a8 uno verdaderamente interdisciplinario, fortaleciendo la
colaboracion tanto dentro del departamento como con otros departamentos para abordar
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2)

problemas que no pueden resolverse de manera aislada. Destaco que la
interdisciplinariedad es particularmenta eficaz en al abordaje de la salud mental y el
comporiamiento, ya gue permite combinar conocimientos en areas coOmMO Procesos
fisioldgicos, funcién adaptativa y psicologia de la salud para obtener una vision mas
integral. Como ejemplo, menciond la definicion de trastorno mental segin & DSM-3, que
describe estas condiciones como disfunciones en la cognician, la regulacion emocional y
al comportamiento. Sin embargo, aclard que un estado no placentero no siempre implica
una disfuncidn, sino que podria ser una respuesta adaptativa. Subrayd que la
interdisciplinariedad permitira fusionar diferentes enfoques para evaluar si un trastorno
es funcional o no. Para ello, sugirid ufilizar tecnologias sencillas, como teléfonos
celulares, para recolectar datos fisioldgicos y contextuales. Al combinar estos datos con
la caracterizacion del trastorno, se podria lograr una evaluacién mas precisa. Por
gjemplo, la ansiedad en un contexto de agresion podria considerarse funcional, mieniras
gue en un entorno sin amenazas no lo seria, ya que, desde su perspectiva, este enfoque
optimizaria los recursos disponibles sin necesidad de grandes inversiones, aprovechando
al maximo el potencial de la interdisciplinariedad.

Para poner en practica estas ideas, propuso organizar mesas redondas, como las
realizadas en la Semana del Cerebro, donde profesores de distintas disciplinas aborden
un fendmeno en conjunto. En esta ocasidn, sugirid que tambien se podria incluir a
estudiantes, lo que les permitiria practicar la integracién de diversas perspectivas dentro
del departamento.

Financiamiento v la colaboracion externa. Destacd que se debe crear el habito de
someter constantemente proyeclos a diferentes fundaciones y organizaciones.
Reconocit que con frecuencia se enfrentan rechazos para la publicacion de articulos,
pero subrayd que es crucial mantener la constancia, aunque e crecimienio de la
praduccitn clentifica no debe depender exclusivamente del financiamiento externo. La
interdisciplina, recalcd, es clave para producir sin desviar recursos destinados a otras
dreas prioritarias, como el centro de investigacian.

Ademas, comentd que muchos profesores ya tienen convenios con diversas
instituciones, lo cual es fundamental para dar continuidad a los proyectos colaborativos.
En su caso, menciond su paricipacion en el Laboratorio de Etologia Cognitiva del Centro
Aleman de Primates y en Neurobiologia, y como estas conexiones podrian fortalecer las
investigaciones en curso.

Respecto a la atencién de las demandas de docencia sin afectar la produccion clentifica

'y la difusion cultural, el Dr. Ordéfiez explicd que ya habia mencionado la importancia de

esta cuestibn y propuso implementar medidas sencillas y practicas en UEAs, como
estadistica, disefio experimental y anteproyecto terminal, con el objetivo de fortalecer la
estructura de los trabajos cientificos y analizar la viabilidad de realizar proyecios
terminales en dos trimestres. También sugind difundir las Unidades de Ensefanza-
Aprendizaje (UEAs) optativas en redes sociales para aumentar su cupo, especiaimenie
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aquellas que no alcanzan el minimo de inscripciones, evitando asi que los estudiantes se
atrasen.

Subrayd la imporiancia de continuar los esfuerzos para conseguir nuevas plazas para
profesores, argumentando que hay razones sdlidas para sequir solicitandolas. Ademas, enfatizd
la necesidad de Incorporar a los estudiantes en proyectos de investigacion a corto, mediano y
largo plazo, asi como de impulsar actividades de preservacion vy difusion de la cultura.,

El Dr. Ordéfiez Gomez también propuso ofrecer a los profesores cursos sobre redaccion de
articulos de divulgacion, destacando que escribir para el piblico general es diferente a escribir
ciencia, pero es una herramienta vallosa para aumentar la influencia en la sociedad. Sugirid
organizar una feria de ciencias donde se invite a empresas a conocer los proyectos
desarrollados por los estudiantes, lo cual podria facilitar su insercion en el dambito laboral.

Finalmente, destact la importancia de fomentar la cooperacién entre departamentos, dado que
la diversidad dentro del propio departamento permite abordar temas desde diferentes angulos.
Puso como ejemplo la colaboracion con Biologia Ambiental para estudiar &l comportamiento
humano desde una perspectiva evolutiva y como las variables psicoldgicas afectan la
microbiota. También mencioné que temas como la salud alimentaria y la obesidad podrian
beneficiarse de las aportaciones del departamento de Alimenios.

Concluyo agradeciendo la atencion y ofreciendo su disponibilidad para proporcionar cualquier
informacién adicional que se requiera.

El Presidente agradecid al Dr. Ordoflez Gomez y menciond que pasarian a la ronda de
preguntas, comenzando con las pregunias en [a sala.

La Dra. Guzman Ramaos lomd la palabra y sefiald que parte de lo que &l doclor Orddfez Gomez
proponia para impulsar la difusidn requeria una preparacion considerable y le preguntd *z Cual
seria su estrategia para involucrar al profesorado sin que esto representara una carga excesiva
en terminos de tiempo, dado que ya tienen otras responsabilidades?”,

El Dr. Ordéfiez Gomez respondid que trataria de convencer al profesorado, destacando que el
Sisterna Nacional de Investigadores (SNI) esta olorgando cada vez mas importancia a la difusion
da la cultura. Subrayo que esto no solo beneficiaria a la universidad, sino que también podria
facilitar el ingreso, la permanencia o el ascenso del profesorado dentro del SNI. Ademas,
mencicnd que los motivaria desde una perspectiva mas humana, enfatizando el impacto positivo
que las actividades de difusion podrian tener en la comunidad del Valle de México. Asegurd que
la informacion generada en el departamento seria muy valiosa para la region v que el trabajo
del profesorado podria tener un efecto directo en la sociedad,
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La Dra. Guzman Ramos, continuando con la conversacidn, planted la necesidad de hacer mas
visibles las actividades del departamento hacia al exterior vy le preguntd al doctor Orddfiez como
planeaba hacer esto operafivo y evidente.

El Dr. Orddfiez Gomez propuso, como primer paso, organizar una feria de ciencias que
comenzaria con un evento mas intimo, invitando a los familiares de estudiantes y profesores,
amigos y otros allegados. Sefald que, dependiendo de como se desarrollara la dindmica y en
coordinackin con la division y rectoria, se podria expandir en una segunda fase a un publico
mas amplio. Afiadid que seria fundamental evaluar el desarrollo del evento, asegurandose de
que no hubiera repercusiones negativas, para poder ampliarlo en futuras ediciones. También
destacd la importancia de aprovechar las redes sociales para aumentar la visibllidad de estas
actividades.

La Dra. Miranda Carrazco agradecit al Dr. Orddfiez Gomez por su presentacion y le preguntd:;
“;Como involucraria a los alumnos, en particular a los de Psicologia Biomédica, en las
actividades de investigacion del departamento?”

El Dr. Ordéfiez Gomez respondié gue un ejemplo podria ser la mesa redonda que organizaron
durante la Semana del Cerebro. En esa ocasién, abordaron un tema especifico, la empatia, con
la participacian de un profesor de psicobiologia, otro de salud y otro de ciencias cognitivas. Cada
uno ofrecid su perspectiva sobre el mismo fenomeno y generaron una discusion
interdisciplinaria. Comenté que, en el futuro, le gustaria invitar a los estudiantes a participar en
este tipo de dinamicas, ya que la integracion interdisciplinaria requiere préctica. Aungue los
profesores deben practicar estas dindmicas para hacerlas efectivas, tambieén considero crucial
que los estudiantes se involucren en estos ejercicios.

La Dra. Miranda Carrazco sefiald gue lo vela mas como una actividad de difusion de la
investigacion, y le preguntd si crela que los alumnos podrian implicarse en los proyectos de los

El Dr. Ord6fiez Gomez respondid que, efectivamente, facilitaria la integracion de los alumnos,
ya que, al participar en estos didlogos, podrian comprender mejor las perspectivas de los
profesores y conocer mas sobre sus investigaciones. Ademas, menciond que no solo los
astudiantes involucrados directamente se beneficiarian, sino que también buscarian proyectar
estas actividades en redes soclales para que otros alumnos pudieran verlas, Concluyo que,
aunqgue se frataria de una actividad bésica de difusidn, indirectaments tendria mucho potencial
para que los estudiantes se familiarizaran con el trabajo que realiza cada profesor en el
departamento.

El Presidente preguntd si habia alguna pregunta y menciont gue todavia quedaban 10 minutos
para hacer preguntas al Dr. Ordonez Gomez.
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El Dr. List Sanchez tomo la palabra para agradecer a los tres candidatos por dedicar su tiempo
a preparar planes de trabajo y conversar con las personas involucradas. Reconocit que es una
gran demanda de tiempo y que no hay garantia de gue quien participe en este proceso termine
siendo jefe, por lo que expreso su agradecimiento. Continuo diciendo que Mtro. Mayer Villa ya
habia abordado en parte la pregunta que lenia, pero queria plantearla a los candidatos que

presentaron en segundo vy tercer lugar, y si el Miro. Mayer Villa quisiera agregar algo, también
podria hacero.

Sefalo que una de las responsabilidades exclusivas de los jefes de departamento, como
menciond la Dra. Cruz Monterrosa, es la distribucién de los recursos asignados al departamento.
Explico que, dependiendo de como se asignen esos recursos, los resultados pueden ser muy
diferentes. Menciond que el Miro. Mayer Villa habia dicho que la distribucidn se haria en funcidn
de los méritos de los profesores, considerando publicaciones y los productos resultantes de su
trabajo, pero le interesaba conocer la opinion de los otros candidatos sobre cdmo balancear

esle enfoque en un departamento que tiene, o tendrd, investigadores jovenes que podrian estar
en desventaja en ese sentido,

El Presidente intervino para aclarar que, en este momento, todas las preguntas eran para el Dr.
Ordéniez Gomez.

El Dr. List Sanchez se disculpd, explicando que habia pensado que ya era el tiempo para

preguntas a los tres candidatos. Retird su pregunta, sugiriendo guardarla para el final, a menos
que el Dr. Orddfiez Gomez quisiera responderia en ese momento.

El Presidente sugirid que seria mas conveniente dejar asa pregunia para el final y pidid que se
formularan preguntas especificas para el Dr. Ordéfiez Gémez. Luego, procedic a leer las
preguntas enviadas a traves del chat de la sesion. La pregunta leida fue: "; Como visualiza la
introduccion del alumnado a la investigacion para que puedan publicar desde la licenciatura?"

El Dr. Ordofez Gomez comenitd que, como ya habia mencionado, consideraba que los
estudiantes estaban muy motivados, La mayoria de ellos habia tomado una decision de vida al
elegir su carrera, lo cual se reflejaba en la energla y dedicacidén que demostraban en sus UEAs.
Propuso que la investigacion no limitara su eficiencia terminal, integrandolos en los proyectos
de investigacion sin que esto interfiriera con su titulacion. Por ejemplo, si un estudiante deseaba
publicar un trabajo antes de titularse, lo alentaria a cumplir primero con los requisitos de
titulacidn, realizando un proyecto terminal acorde al iempo disponible. Después de la fitulacién,
y siempre que hublera talento y motivacion, tanto & como otros profesores estarian dispuesios
a invertir tiempo en apoyar a ese estudiante, incluso después de su egreso, para que su
anteproyecio llegara a publicarse en una revista o como un articulo de divulgacion, Aclard que
&slo no debla ser un obstaculo para que los estudiantes obtuvieran su titulo universitario.

Explicd gue su intencion seria que los estudiantes inleresados en la investigacion disefiaran
proyectos con potencial de publicacion desde el anteproyecto terminal. Durante las practicas
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profesionales, que era un trimestre intermedio, se podrian haber obtenido todos los permisos
necesarios para realizar el trabajo, y en PT1 se llevaria a cabo el muesireo, dejando PT2 para
al analisis y la escritura. Aungue reconocid que era poco comun publicar durante |a licenciatura,
destacd gue era posible trabajar en proyectos desde PT1 y PT2 que tuvieran potencial de ser
publicados en un plazo determinado.

La Dra. Cruz Monterrosa agradecio al Dr. Ordofiez Gomez por su presentacion y lo felicitd por
las cualidades que los estudiantes habian destacado en €l como docente, Sin embargo, planted
una pregunta sobre como explicaria a los estudiantes que, aungue valoraban su labor docente,
el rol del jefe de departamento involucraba menos docencia de lo que podrian esperar. Con la
intencion de saber, ;como evitar que los estudiantes tuvieran la expectativa de que la jefatura
se ocuparia principalmente de la docencia, cuando en realidad el jefe de departamento tenia
otras funcignas?

El Dr. Ordéfez Gomez respondié que una de sus funciones clave en relacion con la docencia
seria la asignacion de la carga académica a cada profesor, lo cual estaba muy vinculado con la
direccion y la coordinacién. Explicod que su papel seria asignar las horas y porcentajes de carga
académica a los profesores. Aunque esta funcién recaia mas en la direccion y la coordinacion,
exprest su deseo de seguir el ejemplo de la Dra. Guzman Ramos y del Dr. Silvestre de Jesis
Alavez Espidio, quienes, a pesar de sus miultiples compromisos, siempre encontraban tiempo
para los estudiantes. Comentd que estaria dispuesto a hacer ese sacrificio para poder apoyarlos
desde sus responsabilidades, asesordndolos en la medida de sus posibilidades. Ademas,
sefiald que, aungue la docencia no fuera su responsabilidad principal, creia que habia una muy
buena comunicacion entre los profesores y la Direccion, y que siempre existian mecanismos
para canalizar las dudas de los estudiantes hacia la Direccién y la Coordinacion.

La Dra. Cruz Monterrosa agradecid nuevamente al Dr. Ordofiez Gomez y afadid que queria
aclarar que el presupuesto del que se hablaria més adelante, y que el Dr. List Sanchez
comentaria para los tres candidatos, estaba destinado principalmente a la investigacion, no a la
docencia. Considerd importante que esto quedara claro, ya que a veces podia haber confusion
en cuanto a las competencias y responsabilidades de |a jefatura durante este tipo de procesos
de seleccion. Afadid que esperaria las preguntas sobre el presupuesto.

El Presidente agradecid a la Dra. Cruz Monterrosa y menciono que el tiempo para preguntas
especificas para el Dr. Orddfiez Gdmez habia concluido.

A confinuacion, anuncid que se abriria la ronda de preguntas que deberian contestar los tres
candidatos. Indicé que iniciarian con el Dr. List Sanchez y le solicitd que por favor replanteara

su pregunta.

El Dr. List Sanchez comentd que existen diferentes esirategias para asignar el presupuesto que
la universidad otorga a los departamenios, siendo esta una facultad exclusiva del jefe de
departamento, quien en Ultima instancia decide si se distribuye equitativamente, por grupos o
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por proyectos, entre ofros criterios. Explicd que esta decision puede tener importanies
implicaciones en el trabajo del departamento y en los resultados que se obtengan. Por lo tanto,
su pregunta se cenird en como los candidatos harian esa distribucion del presupuesto,
considerando el tipo de resultados gue esperarian obtener a partir de dicha distribucién, no tanto
en términos de cuanto se destinaria para equipo, sino en si se apoyaria un proyecto, varios
proyectos por investigador, y qué resultados se esperaria lograr con esa distribucion.

El Presidente agradecid al Dr. List Sanchez y sefiald que las respuestas se darfan en el arden

inverso al de las presentaciones, comenzando con el Dr. Ordéfiez Gomez, sequido del Dr.
Reyes Lagos, y finalizando con el Miro. Mayer Villa,

Ensequida, cedit la palabra al Dr. Ordonez Gomez:

El Dr. Ordéfiez Gémez tomd la palabra y explicé que, de acuerdo con lo planteado en su
presentacion, consideraba que el presupuesto debia cuidarse y diversificarse en la medida de
lo posible. Indicd que era necesario pensar en codmo incrementar la produccidon manteniendo
una parte del presupuesto reservada para habilitar nuevos espacios. Sefald que la estrategia
para incrementar la produccion debia incluir el financiamiento externo, pero también fomentd la
interdisciplina para asegurar que la produccién no dependiera exclusivamente de fondos
externcs, Expresdé que su enfoque se centraria en seguir fortaleclendo las lineas de
investigacion que han demostrado ser exitosas, con el objetivo de mejorar la calidad de las
publicaciones y proporcionar 2 un mayor nimero de alumnos la oportunidad de realizar sus
proyectos terminales dentro del departamento. En cuanto a la distribucion entre los profesores,
sugirid que aquellos con un historial de publicaciones exitosas o que ya forman parte del SN
podrian recibir un apoyo adicional para alcanzar nuevos objetivos, pero que también era
fundamental no dejar en desventaja a los investigadores jévenes o aguellos que estaban en
proceso de ingresar al SNI o de formar sus propias lineas de investigacion.

El Presidente cedio la palabra al Dr, Reyes Lagos:

El Dr. Reyes Lagos agradecio la pregunta y expresd que, en su opinion, la asignacion del
presupuesto deberia orientarse hacia proyectos interdisciplinarios y alineados con los
PRONACES. Explict que los proyectos relacionados con ciencias de datos, salud y alimentacién
deberian priorizarse. Ademas, subrayd la importancia de que estos proyectos comprometieran
productos concretos, como la generacion de articulos cientificos v la formacion de recursos
humanos, tanto a nivel de licenciatura como de posgrado. Afadid que, para apoyar a los
investigadores jovenes, seria beneficioso establecer alianzas con investigadores mas
experimentados, quienes les podrian asesorar en cuanto al acceso de recursos externos o
departamentalas, fortaleciendo asi las capacidades de los investigadores en formacion.

El Prasidente dic la palabra al Mtro. Mayer Villa:
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El Mtro. Mayer Villa, complementando su respuesta anterior sobre la distribucién meritocratica,
zafiald que también era necesario adoptar un enfoque de presupuesto participativo. Explicd que,
debido a la naturaleza diversa de las investigaciones en el departamento, no todos los proyectos
requieren el mismo nivel de financiacidn. Por ejemplo, quienes se dedican a la investigacion
clinica podrian requerir recursos minimos comparados con aquellos que requieren equipos
costosos como un fluoroscopio o chips de analisis genético. Por ello, considert que involucrar
a todas las partes del departamento en la toma de decisiones presupuestarias, incluyendo tanto
a profesores con contrato indefinido como a aquellos con contrato temporal, seria una manera
adecuada de asignar los recursos segln las necesidades especificas del depariamento.
Ademas, subrayd la importancia de que esta distribucion beneficiara a los alumnos y a la
comunidad, y que fuera realizada en conjunto con la coordinacion y la division.

El Presidente agradecié a los fres candidatos y preguntd si habla alguna otra pregunta para
ellos.

La Dra. Miranda Carrazco planted la siguiente pregunta: ";Qué estrategias seguirian para
asequrar gue la investigacion realizada en la UAM Lerma tenga un impacto en la comunidad de
la region?"

El presidente indicd que, en este caso, las respuestas seguirian el orden de presentacion,
comenzando con el Miro, Mayer Villa, seguido del Dr. Reyes Lagos y, finalmente, el Dr. Ordéfez
Gomez.,

El Mtro. Mayer Villa comenzi sefialando que la primera fase de la investigacion deberia estar
dirigida a las necesidades especificas de la comunidad. Menciond que, para lograr esto, saria
asencial comprender la problematica local a través de proyectos que favorecieran el diagndstico
de la comunidad. Posteriormente, seria necesario desarrollar respuestas a estos diagndsticos
desde las diferentes perspectivas que ofrecen los investigadores del departamento. Mayer
destacd que su enfoque seria mas colaborativo que directivo, evitando imponer lineas de
investigacion y, en cambio, fomentando la cooperaciton entre los investigadores.

El Presidente cedid |a palabra al doctor Reyes Lagos.

El Dr. Reyes Lagos respondio diciendo que consideraba que, desde sus propias areas de
especializacion y perspectivas, todos los miembros del departamento podian tener un impacio
significativo en la comunidad. Menciond que existen diversas lineas de investigacion, algunas
mas tedricas y otras mas aplicadas, y que ambas pueden influir positivamente en las
comunidades locales. Sefiald que una estrategia clave seria la difusion cultural y la preservacion
del conocimiento generado en la UAM. Esle conocimiento, ya sea tedrico o aplicado, podria ser
llevado a las comunidades a través de la colaboracion entre el profesorado y el estudiantado.
Por ejemplo, menciond que muchas comunidades desconocen ciertos procesos ambientales o
ecolégicos, y que llevarles ese conocimiento podria mejorar sus practicas. Considero que este
enfoque facilitaria un mayor contacto y vinculacién con los problemas regionales, permitiendo
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que el profesorado y el estudiantado se acerquen directamente a las comunidades, dialoguen
con ellas en terminos sencillos y colaboren en la implementacion de soluciones. En resumen,
destacd que, desde sus respectivas areas, todos pueden contribuir de alguna manera al
desarrollo de la comunidad.

Finalmenta, el Presidente dio la palabra al Dr. Ordofiez Gomez.

El Dr. Ordofez Gomez sefialéd que tanto la clencia basica como la aplicada tienen un impacto
significativo en la sociedad. Destacd que la ciencia basica, a través de la transmision de
conocimiento y la ampliacion de perspectivas, ayuda a las personas a tomar mejores decisiones
en su vida diaria. Comentd que existen muchas formas en las que se podria vincular la
investigacion con la comunidad, como la organizacion de una feria de ciencias. Aungue tiene un
nombre atractivo, menciond que podria ser una actividad muy efectiva, en la que inicialmente
se invitaria a familiares y amigos, y mds adelante, quizds, a un grupo mas amplic da la
comunidad, Tambien resaltd la importancia de las redes sociales como una herramienta clave
en esla vinculacion.,

Ademas, compartié su experiencia en frabajos de campo, donde a menudo los guias locales
son quienes ensenan a los investigadores. Menciond que, al crear un vinculo con la comunidad,
por ejemplo, aprovechando los recursos naturales como cuerpos de agua que podrian ser
purificados, se genera una relacion de confianza mutua. Subrayd la importancia de reconocer y
valorar lo que las comunidades locales pueden ensefar a los investigadores, lo que no solo
fortalece la relacién, sino que también facilita futuras interacciones. Comentd que, con el tiempo,
s& puede ganar una posicion respetada dentro de la comunidad, lo que abre nuevas puertas
para |a colaboracién. En conclusion, Dr. Orddiiez Gomez sugirid que es fundamental aprovechar
estas interacciones para reconocer que ambas partes, tanto la comunidad como los
investigadores, se ensefian mutuamente, lo que potencializa el impacto de la investigacidn.

El Presidente agradecio a los tres candidatos y preguntd si habia alguna otra pregunta para los
mismos. Al no recibir ninguna, decidid comentar sobre un reciente convenio firmado entre la
Universidad y el municipio de Lerma. Explicd que este tenia como objetiva retribuir a la
comunidad a través de seminarios y talleres, y pidio a los candidatos que propusieran ejemplos
especificos de lo que el departamento podria ofrecer, utilizando los recursos y proyectos
disponibles, para beneficiar a la comunidad local.

Indicd que en esta ocasidn comenzarian con el Dr. Ordéhez Gomez, seguido del Dr. Reyes
Lagos v, finalmente, el maestro Mayer Villa.

El Dr. Ordofiez Gémez respondid que, aungue no conocia todos los detalles del convenio, una
posible contribucion del departarmento podria ser que los estudiantes avanzados, que estan en
fases como PT1 y PT2, podrian realizar primeras entrevistas a los pariicipantes y canalizarlos a
los centros de salud en los que se cuenta con el profesionista necesario para atender sus
problematicas. También sugirid que se podria ampliar la labor de difusion sobre los efectos de
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|a obesidad, apoyando y fortaleciendo las iniciativas ya existentes en campo para explicar mejor
1 la comunidad sobre los efectos de esta e incluir cuestiones cognitivas. Considerd que estos
talleres y la canalizacién a la atencion de la salud mental serian ejemplos concretos de como el
departamento podria impaclar positivamente en la comunidad,

El Presidente cedid la palabra al Dr. Reyes Lagos.

El Dr. Reyes Lagos coincidié con las ideas del Dr. Ordéiiez Gomez y destaco la importancia de
involucrar a los estudiantes, especialmente a aquellos en trimestres avanzados, en aclividades
como primeros auxilios psicolbgicos, dada la relevancia actual de la salud mental. Sugirio la
posibilidad de vinculacién con el personal del ayuntamiento de Lerma para que los estudiantes
participen en programas de diagndstico e intervencion en areas como ansiedad y depresion,
siempre bajo la supervision de profesionales. Ademas, propuso aprovechar los equipos
biomédicos disponibles en la UAM Lerma, como los ulilizados para estudios
electrocardiograficos y respiratorios, para realizar evaluaciones preliminares que podrian ser
utiles para diagndsticos en la comunidad.

Finalmente, el Presidente dio la palabra al Miro. Mayer Villa,

El Mtro. Mayer Villa comenzd mencionando que, considerando el personal del Departamento de
Ciencias de la Salud, especialmente aquellos involucrados en procesos relacionados con salud
mental y neurociencias, podrian enfocarse en ofrecer talleras psicoeducativos. Segun entendio
de la pregunta, estos serian talleres dirigidos a la comunidad, més que intervenciones directas
o medidas especificas,

A confinuacion, la Secretaria planted una pregunta, relacionada con los motivos por los que
cada candidato se consideraba la mejor opcion para el puesto.

El Presidente retomd brevemente la palabra y se percibe un cambio en la dinamica de la
presentacion, comenzando con el Dr. Reyes Lagos.

El Presidente cedié la palabra al Dr. Reyes Lagos.

El. Dr. Reyes Lagos menciond su familiaridad con la UAM y su papel como externo. Destacd
sus habilidades en investigacidn, mencionando que su curriculum hablaba por si solo. Tambien
resaltd sus numerosas publicaciones y su vinculacion con diversas instituciones, tanto en el
Valle de Toluca como en la Ciudad de México y otros estados, lo que podria fortalecer aun mas
la conexidn entre el estudiantado y el profesorado de la UAM.

El Presidente cedit la palabra al Miro. Mayer Villa.

El Mtro. Mayer Villa explicd que su profesion estaba directamente vinculada con |as Ciencias de
la Salud y que contaba con experiencia en gestién dentro de la universidad, destacando su rol
como coordinador de la licenciatura en Psicologia Blomédica. Sefiald que su plan de trabajo se
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enfocaba en tres ejes principales. El primero era la revisién de los planes y programas da la
licenciatura, con un énfasis especial en las areas de concentracion, y la integracion de una
nueva area, la de Psicologia Organizacional, con el objetivo de facilitar que los alumnos
cumplieran con este requisito. El segundo eje era la incorporacién de nuevas tecnologias, como
la inteligencia artificial, en |la formacidn y practica. El tercer gje se centraba en fomentar la
interdisciplinariedad dentro de la investigacitn. Ademas, menciond la experiencia y los vinculos
que habia desarrollado en dreas de salud a diferentes niveles, asi como su conocimiento de la
LAM, adquirido desde 2019 hasta la fecha.

Finalmenta, &l Presidente dio la palabra al Dr. Ordofiez Gomez.

El Dr. Ordohez Gémez, por su parte, comentd que, al igual que el Miro. Mayer Villa, habia estado
en la UAM desde 2019, lo que le habia permitido conocer edmo funcionaba la universidad y la
realidad a la que se enfrentaban. Explicé que su plan de trabajo tenia un enfoque personal, con
motivacicnes propias, pero que estaba disefiado principalmente para abordar los desafios que
anticipaba para el proximo periodo. Menciond que uno de sus principales objetivos era
administrar bien los recursos, potenciando la produccion a través de la interdisciplinariedad.
Aunque reconocid que algunos de estos desafios eran responsabilidad de la division y la
coordinacidn, afirmo estar en la mejor disposicion de colaborar, junto con los demés profesores,
en la gestion del proximo periedo, enfrentando especialmente el desafio del incremento en el
numero de estudiantes aclivos.

El Presidente tomad la palabra y agradecio a los candidatos antes de inquirirles sobre su postura
hacia el departamento vy lo que se podria esperar de elios en caso de no ser elegidos. Indicd
que el orden de respuesta seria el Dr. Orddiez Gomez, seguido por el Miro. Mayer Villa vy,
finalmenta, el Dr, Reyes Lagos.

El Dr. Ordofiez Gomez expresd gue, aungue su contrato habia sido por tiempo determinado
durante el periodo vigente, &l sentia un fuerte vinculo con la Institucion, considerandola como
su hogar. Afirmd que, si no fuera elegido, seguiria apoyando a sus compafieros desde su
posicion, manteniendo su compromiso con la universidad,

El Miro. Mayer Villa retomd una pregunta anterior para sefialar que cualquiera de los candidatos
seria una buena opcion para el puesto. Ademas, subrayd su pertenencia y permanencia en &l
departamento, mencionando que ya contaba con un contrato de tiempo indelerminado y que
planeaba continuar como Coordinador de la Licenciatura en Psicologia Biomédica, por lo que,
en caso de no ser elegido, seqguiria trabajando con el nuevo jefe de departamento, apoyando
sus ideas y aportando tambien las suyas.

El Dr. Reyes Lagos comentd que, en caso de no ser favorecido, esperaba continuar colaborando
con la UAM como lo habia hecho durante varios afios. Destacd su intencién de seguir
participando en proyectos de Investigacion vy vinculacion, especialmente en dreas
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interdisciplinarias como la psicologia biomédica y la interaccion con la ingeniaria, para fomentar
la participacion del estudiantado en estos proyectos conjuntos.

El Dr. List Sanchez planted una pregunta sobre los grandes retos en salud en los que la UAM
Lerma podria incidir.

El Presidente cedio la palabra al Dr. Reyes Lagos, seguido por &l Mtro. Mayer Villa y al Dr.
Orddfiez Gomez.,

El Dr. Reyes Lagos menciond gue las problematicas de salud son diversas, destacando que la
salud mental se ha visto particularmente afectada a raiz de |a pandemia de COVID-18, lo que
ha desencadenado un aumento en casos de ansiedad y depresion. Subrayd la importancia del
trabajo interdisciplinaric en el Departamento de Ciencias de la Salud, especialmente en
colaboracién con los profesionales de psicologia biomédica, para abordar y mitigar estas
problematicas. Considerd gue el departamento cuenta con las forlalezas necesarias para
establecer alianzas y vinculos con otros departamentos, lo cual es esencial dado que estos
problemas de salud son complejos y requieren un enfogue que incluya no solo a la psicologia,
sino también a profesionales de la medicina, biologia & incluso ingenieria. Segun él, el modelo
departamental de la UAM, que fomenta la interdisciplina, es una de sus grandes fortalezas para
enfrentar estas problematicas, siempre desde una perspectiva interdisciplinaria.

El Presidenta cedia la palabra al Mtro. Mayer Villa.

El Mitro. Mayer Villa menciond que los problemas de salud en la comunidad son, en esencia, los
mismos gue se pueden encontrar en el resto del pais. Destactd que e principal desafic es el
cambio en la pirdmide poblacional, ya que cada vez hay més personas mayores, lo que invertira
esta piramide en un fuluro cercano, Sefiald que, a medida que la poblacidn envejece, se observa
una transicion de las enfermedades infectocontagiosas como principales causas de salud hacia
las enfermedades crinico-degenerativas y multifactoriales, entre las que se encuantran también
los problemas y rastornos de salud mental. Comentd que, aunque su especialidad se centra en
los problemas de salud mental, no olvida que su formacion original es como médico, lo que le
dio el propasito de ser un excelenta médico general. En este sentido, subrayo que la UAM deba
ofrecer respuestas a los desafios que plantea el envejecimiento poblacional, para lo cual ya se
cuenta con investigaciones en areas como la cognicidn, el envejecimiento, la alimentacion y la
salud mental, las cuales pueden ser fundamentales para enfrentar estos problemas.

E| Presidente dio la palabra al Dr. Ordofiez Gomez.

El Dr. Ordonez Gomez expresd que, desde su perspectiva como etdlogo, los seres humanos
somos cazadores-recolectores por naturaleza, pero que nuesiro estilo de vida se ha vuelto cada
yaz mas sedentario. Sefald que, debido a la pandemia, el confinamiento, la guera y otros
fendémencs sociales recientes, los términos "trastornos mentales" y "salud mental® han cobrado
cada vez mas relevancia. En este contexto, destach que el departamento tiene la oportunidad
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de transformar su enfoque multidisciplinario en uno verdaderamente interdisciplinario para
abordar de manera mas integrada los fenémenos relacionados con los trastornos v la salud
mental. Subrayo la importancia de comunicar a la comunidad que tener sintomas depresivos o
de ansiedad no implica necesaramente estar enfermo. Si bien es fundamental recibir atencidn
y apoyo, estos sintomas podrian ser una estrategia adaptativa ante un entorno adverso. Por lo
tanto, alento a las personas a reconsiderar las etiquetas de "trastormo” o "enfermedad mental™ y

a buscar apoyo profesional con la certeza de que un replanteamiento de estos conceplos puede
contribuir a la des estigmatizacion y a un mayor bienestar.

El Presidente intervino para destacar la pertinencia de la pregunta, subrayando que el
Departamento de Ciencias de la Salud es un departamento de salud en general, no solo de
salud mental, y que debe abordar una amplia gama de problemas de salud. Agradecié a los

candidatos por sus respuestas y sugirid que, a menos que hubiera mas preguntas, era momento
de dar cierre a la sesién,

Finalmente, el Presidente recordd a los integrantes del consejo sobre una importante sesion
programada para el dia siguiente a las cinco de la larde, explicando que se habia reprogramado
debido a un conflicto de horarios,

NOTA 172-(17.23.1)

Entrevistas con las personas candidatas a la Jefatura del Departamento
de Ciencias de la Salud para el periodo 2023-2027, con el propdsito de
gue expresen los motivos y razones para ocupar &l cargo y expongan sus
conocimientos y puntos de vista, con una vision critica y practica, sobre el
Departamento de Ciencias de la Salud y Ia Division de Ciencias Bioldgicas
y de la Salud.

Sin mas comentarios @ asunios por tratar, el Presidente dio por concluida la Sesion nimero 172-
(17.23) del Consejo Divisional de Ciencias Biologicas y de la Salud, a las 19:27 horas del dia 12
de septiembre da 2023 i

Se levanta la prasén'tia acta y para constancia, la firman.

DR. SILVESTRE DE JESUS ALAVEZ ESPIDIO DRA. ANA KAREN TALAVERA PENA_

Presidente Secretaria
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CONSEJO DIVISIONAL DE CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD, UNIDAD LERMA

ANEXO 1 DEL ACTA DE LA SESION NUMERO 172-(17.23), CELEBRADA EL 12 DE SEPTIEMERE DE 2023

LISTA DE ASISTENGIA

D, Silvesire de Jesds Alavez Espidio — Presidente
Cira. Ana Karen Talavers Pefia — Secratara

Presente al verificar Presente durante la

Integrante 4 =
Quorum SE5I0N
Dr. Silvestre de Jesis Alavez Espidio & *
Presidente del Consejo Divisional de CBS
Dira. Alejandra Miranda Carrasco & &
lafe dal Depariamento de Clencias Amblentales.
Dr. Adaolfo Armando Rayas Amor " *
Lefe dal Departamento de Cienclas de la Alimentacidn.
Ora Kioka Rubi Guzman Ramos & *
Lefa del Departaments de Clencias de la Salud.
Dr. Rurik Hermann List Sanchez
Feprasentante propietario del personal académice Departamento * bd
de Ciencias Ambiantales,
Cra. Rosy Gabrigla Cruz Montermosa
Representante propletaria del personal académico Departamento *
r:fe Ciencias de la Alimentacidn.
Elumna = Dulce Ivonne Mava Diaz
Reprasentante propietaria del alumnado * *
Iljupan:-lrmnm de Clancizs Ambantales
I
Alumng - Alell Reza Meza
Representante propietaria del glumnado ® *
Departamenio de Ciencias de la Alimentacidn.
Alumna - Nersy Daniela Velazquez Lopez
Representante Suplente del Alumnado = i
Departamento de Ciancias de la Salud,
Unhversidad fddnoma Metropoditana
Umnidad Lerma
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