Ses1on Ndmero 96
g de noviembre de 2019
Acta de Sesion

Presidente Dr José NMarnano Garcia Garnbay
Secretaro Ing Dario Eduardo Guaycochea Guglhelm

En la Sala de Usos Multiples de la sede definifiva de la Unidad Lerma, & lag 16 09 horas
del 8 de noviembre de 2019, imicia la Sesion Numera 96 del Consejo Academico

£1 Presidente da |a bienvenida a los consejeros, solicita al Secretario informar de los avisos
prevics, pasar lista de asistencia y verificar el quorum

| LISTA DE ASISTENCIA

E| Secretario mfarma gue tlene algungs aviscs previos y refiere gue el 31 de octubre de
2019 se recibio un avisa por escrito por parte del Dr Edgar Lopez Galvan, Director de
Ciencias Basicas e Ingemena {CBI}, mediante el cual informa que no asisima a la presente
sesion y en su lugar acudiria el Dr Carlos Eduardo Draz Gutierrez, Secretano Academico
de la misma division Asimismo nforma que el 7 de noviembre se recihio un escrito por
correo electromeo de la Dra Rosy Gabnela Cruz Monterrosa, Jefa del Departamento de
Clencias de la Alimentacion, comunicando que no asistina a la seston, designando en su
lugar a Ya Dra Judith Jimenez Guzman en terminos del articulo 15 del Reglamento Interno
de los Organos Colegiados Academicos (RIOCA)

Tambien informa que en la sesion 97 del Consep Dwisional de Clencias Sociales y
Humamdades (C5H) del 30 de septiembre de 2019, se designo al Dr Hugo Solis Garcia
como Jefe del Departamento de Artes y Humamdades, imiciando su gestion el 3 de octubre
del afio en curso, por lo que a partir de esta sesion $& INCorpora al Conse)jo Academico
Por ulimo, iInforma gue en la sesion 101 del Consejo Dwvisional de CSH, del 5 de noviemhre
de 2019, se designo a la Dra Aima Patricia De Leon Calderon comao Jefa del Departamento
de Procesos Sociales, mcianda su gestion el 6 de noviembre de este afic, par lo gue a
partr de esta sesion se Incorpora al Consejo Academico

A conbnuacion, el Secretanio procede a pasar lista de asistencia (Anexo T} ¥ con la
presencia de 21 consejeros se declara la existencla de quorum
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Il APROBACION, EN SU CASO, DE LOS SIGUIENTES PUNTOS DEL ORDEN DEL DiA

El Presidenie da la bienvenida al DI tHugo Sohs Gaisia Jefe del Departamenio de Artes y
Humanidades y a la Dra Alma Patncia De Leon Calderon Jefa del Departamento de
Procesos Sociales A continuacion, hace una sintesis de los puntos que conforman el orden
del dia y fo somete a consideracion del Consejo, el cual se aprueba por unammidad

ACUERDO 96 1

Aprobacién de los puntos del Orden del Dia

1 APROBACION EN SU CASO, DE LAS ACTAS DE LAS SESIONES 91, CELEBRADA
EL 11 DE JULIO, 92 Y 93, CELEBRADAS EL 12 DE JULIO Y 94, DE FECHA 25 DE
JULIO, TODAS DE 2019

El Presidente pregunta s1 hay comentarios o dudas sobre alguna de las acias, y al no
haberlos, ias somefe a votacion las cuatro actas, mismas que sonh aprobadas por
unanimidad

ACUERDQ 96 2

Aprobacion de las actas de las sesiones 391,
celebrada el 11 de julio, 92 y 93, celebradas el 12 de
julio y 94, de fecha 25 de julio, todas de 2019

2 DECLARACION DE LOS CANDIDATOS ELECTOS COMO REPRESENTANTES
DEL PERSONAL ACADEMICO Y DE LOS ALUMNOS ANTE EL CONSEJO
ACADEMICO DE LA UNIDAD LERMA, A FIN DE COMPLETAR LA REPRESENTACION
PARA EL PERIODO 2015-2021, CON BASE EN EL INFORME QUE PRESENTA EL
COMITE ELECTORAL

El Presidente comenta que ei 21 de octubre de 2019 se recibio el oficio CA CE 04 18 por
medio del cual el Presidente de! Comite Electoral nforma ios resultades de la eleccion
extraordinana de representantes propietarios y suplentes det personal academico, de los
alumnos y de los trabajadores administrativos ante el Consejo Academico de la Unidad
Lerma, a fin de completar la representacion para e periodo 2018-2021, remitiendo e} acta
correspondiente a dicha eleccion Enseguida solwita al Sr Francisco Javier Marlinez
Rodriguez, Presidente del Comite Electoral, que presente el acta referda
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El 8r Francisco Javier Marbnez menciona pnmeramente a los integrantes del Comite
Electaral y enseguida hace una breve resefa del proceso destacando que la convocatona
se publico el 23 de septiembre y el registro de los candidatos se llevo a cabo los dias 1y 2
de octubre Continua mencionando el numero de candidatos gue se registraron por cada
sector Refiere tambien que las elecciones se llevaron a cabo el 16 de octubre de 2019 e
indica gue a las 11 horas se sellaron las urnas e nicio la votacion a las 12 00 horas,
concluyendo a las 14 00 horas Comenta que a las 15 01 horas se procedio al conteo de
los votos v hace referencia al numero de votos obtenidos por cada uno de los candidatos,
indicando al final los resultados definitivos de [a eleccion Tambien aclara gue no se reciblo
ningun recurso en este proceso

El Presidente agradece la participacion del Sr Francisco Javier Martinez y declara elecios
a los nuevos representantes, los alumnos Cuauhtemoc Gomez Ayala y Raul Estrada
Gregario, representantes propietanos de los departamentos de Procesos Productivos ¥
Sistemas de [nformacion ¥ Comunicaciones {CB1), Javier Oliva Espinosa como propietarno
del Departamento de Artes y Humanidades, Brenda Lara Lopez y Gilda Magalh Cruz
Cervantes como propietaria y suplente, respectivamente, por el Departamento de Estudios
Culturales (CSHY En el caso del personal academico, el Dr Denk Castillo Guajardo,
propietanio por el Departamento de Ciencias Ambientales, y el Dr Silvestre de Jesus
Alavez Espidio como propietario por el Departamento de Ciencias de la Salud A
continuacion, invita a los representantes electos a ocupar su lugar e incorporarse a ta
sesion, dandoles |a bienvenida

NOTA 96 1 RCE

Recepcion del Acta presentada por el Comité
Electoral, de fecha 18 de octubre de 2019, que
da cuenta del proceso de la eleccion
extraordinarnia de representantes del personal
académico, de los alumnos y de los frabajadores
adrministrativos ante el Consejo Académico de [a
Unidad Lerma, a fin de completar la
representacidon para el periodo 2019-2021

NOTA 96 2 DCE

Declaracién de los candidatos electos como

representantes del personal académico y de los

alumnos ante el Consejo Académico de la Unidad

Lerma, a fin de completar [a representacion para

el periodo 2019-2021, de conforrmdad con los
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athiculos 26 Aaccidon 1l y 36 del Reglamento
Interno de los Organos Colegiades Académicos,
en los siguientes términos

Representantes de los alumnos

Division de Ciencias Basicas e Ingenieria

Departamento de Procesos Productivos
[ Propetario | Gomez Ayala Cuauhtemnoc i

Departamento de Sistemas de Informacion ¥
Comunicaciones
[ Propetanic | Estrada Gregorio Raul ]

Division de Ciencias Sociales y Humamdades

Departamento de Artes y Humanmidades
" Propietario | Oliva Espinosa Javier 1

Departamento de Estudios Culturales
[ Propietaro | lara Lopez Brenda
| Suplente Cruz Cervantes Gilda Magall

Representantes del personal académico

Divisién de Ciencias Biologicas y de la Salud

Departamento de Ciencias Ambientales
" Propietana | Castillo Guajardo Denk

Departamento de Ciencias de la Salud
[ Propietario | Alevez Espidio Sivestre de Jesus |

3 ELECCION DE REPRESENTANTES SUPLENTES DEL PERSONAL ACADEMICO
¥ DE LOS ALUMNOS ANTE EL COLEGIQ ACADEMICQ, PARA COMPLETAR LA
REPRESENTACION PARA EL PERIODO 2019-2021

El Presidente sefiala que en la sesion numero 93 celebrada el 12 de julio de 2019 se
eligieron a los representantes ante Colegio Academico, cubrnendose en ese momento las
representaciones de los ttulares y quedando pendientes algunas suplencias gue podrian
cubrirse ahora con Ja incorporacion de los NUEVoSs conse|eros, Con excepcion del suplenie
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de academicos de CB! ya gque en esta eleccion exiraordinana el unico candidato que se
regisiro no obtuvo votos favorables, por lo que seguira pendientz Enseguida pide al
Secretario que explique la mecanica para elegir a los represenlantes ante el Colegio
Academico gue estan pendientes

El Secretanc explica gue se elegira un representante suplente de los glumnos de ia
division de CBI, un representante suplente de fos alumnos de la division GSH y un
representante suplente de! personal academico de la division de CBS, los cuales es
posible cubrir en funcion de los nuevos miembros del Gonsejo Academico Refiere que
la votacion se realiza par sector, es decir, en ef caso de los alumnos tiene que votar todo
el sector de alumnos, independientemente de la division de que provengan, ¥ algo
homologo ocurrira en el casa del representante suplente de los profesores Comenta que
hay dos opolones, una es que los posibles candidatos a ocupar el puesto se pongan de
acuerdo y se postule solamente uno o bien, gue s hay dos interesados en participar, gue
cada uno exponga brevements los motivos por los cuales desea ser colegiado La
votacion es secreta, a cada quien se le dana una papeleta en la cua! tendran que anotar
sI, no o abstencion en caso de que haya un solo candidato, o bien colocar el nombre del
candidato de su preferencia o abstencion en caso de que haya dos candidatos

El Presidente pregunta si hay dudas respecto al mecanisma y pregunta tamben si
desean un receso para que los consejeros representantes se pongan de acuerdo Los
alumnos piden un receso, por lo gue someie a votacion un recesa de 5 minutos que se
aprueba por unanimidad 1nicia receso a tas 16 30

Una vez reanudada la sesion, el Presidente pregunta a jos alumnos sus propuestas,
quienes proponen al Sr Raul Estrada Gregorio como representante suplente de CBly a
la Srla Brenda Lara Lopez como representante suplente de CSH En el casa del persanal
academico se propone al Derk Castillo Guajardo como representante suplente de GBS

El Presidente comenta gue se procedera enseguida a la vofacion por sectores,
comenzando con la votacion para el representante suplenie de los alumnos de CBl Se
entregan las boletas y una vez que estas s¢ recolectan el Presidente solicita dos
escrutadores, parlicipando con ese caracter el Dr Rodngo Rosales Gaonzalez y el Dr
Sqvestre de Jesus Alavez Con 8 volos a favor queda electo el St Raul Estrada Gregorna

Se procede a continuacion a la votacion del representante suplente representante de los
alumnos de CSH Fungen como escrutadores los doctores Armando Rayas Amor y
Guillermo Lopez Maldonado Con 7 votos a favor queda elecia la Srta Brenda Lara
Lopez

Finalmenie, se procede a la votacion del representante supiente del persanal academico
de CBS Con 5 vatas a favor se elige al Dr Denk Castillo Guajardo
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ACUERDQO 96 3

Eieccion de representantes suplentes del
personal academico y de los alumnos ante el
Colegio  Académico, para completar Ia
representacion para el periodo 2019-2021 Los
representantes electos son los siguientes

Sr Raul Estrada Gregorio, representante suplente
de los alumnos de la Division de Ciencias Basicas
e Ingeniera

Srta Brenda Lara Lopez, representante suplente
de los alumnos de la Division de Ciencias Sociales
y Humanidades

Dr Denk Castillo Guajardo, representante
suplente del personal académico de la Division de
Ciencias Biologicas y de [a Salud

4 INTEGRACION, EN SU CASO, DE UN REPRESENTANTE DE LOS ALUMNOS EN
LA COMISION ENCARGADA DE ANALIZAR Y DICTAMINAR SOBRE LAS
PROPUESTAS DE PROGRAMAS DE SERVICIO SQCIAL

E! Presidente comenta que en la sesion 93 del 12 de julo del afio en curso se Iniegraron
las comisiones permanentes y semipermanentes de este Consejo, pero como las
representaciones no estaban completas, a propuesta del mismo organc colegiado, se
decidio que una vez gue se complefaran las representaciones se cubnnan dichas
vacantes Indica gue tal es el caso de la Comursion encargada de anahzar y dictarmnar
sobre fas propuesias de programas de servicto soctal, en donde quedo un puesio vacanie
para los alumnos Se muestra la composicion de la comision y el Presidente pide una
propuesta preferentemenie de CBl ode C3H, en razon de gue ya hay un alumno de CBS
en dicha cormision y se busca gue haya equilibrio entre los sectores y entre las divisiones

El Sr Raul Estrada propone al St Cuauhteroc Gomez Ayala, quien acepta participar
La propuesta que se aprueba por unanimidad

Aprobada par el Consejo Academico dela
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ACUERDO 96 4

Integracion del Sr Cuauhtémoc Gomez Ayala en
la Comision encargada de analizar y dictammar
sobre las propuestas de programas de servicio
social La comision quedo compuesta de la
siguiente manera

Organos personales

Dr Daniel Hernandez Gutierrez
Dra Rosy Gabriela Cruz Monterrosa

Represenlantes del personal academico

Dr Rodrigo Rosales Gonzalez
Dr Ignacio Lopez Moreno

Representante de los alumnos

Sr Samuel Larraga Vega
Sr Cuauhtémoc Gomez Ayala

Representante de los frabajadores
administrativos

Sr Felipe Pérez Sanchez

Asesores

Lic Angélica Castillo Salazar Coordinadora de
Enlace Académico

Dr Carlos Eduardo Diaz Gutiérrez Secretario
Académico de la Division de CBI

Dr Augusto Jacobo Montiel Castro Secretario
Academico de la Division de CBS

Dr Oscar Enrique Hernandez Razo Secretano
Academico de la Division de CSH

§ INTEGRACION, EN SU CASO, DE UN REPRESENTANTE DE LOS ALUMNOS Y
UNO DEL PERSONAL ACADEMICO EN EL COMITE ELECTORAL DEL CONSEJO
ACADEMICO
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El Presidente comenta gue igual que en el punto anternor, en la sesion 93 del 12 de julo
se integro tambien el Comite Electoral solo con 5 integrantes en ese momenio, perc es
sin duda conveniente mtegrar a dos mas para coniletar al Comite, comenta que sera
un representante de alumnos y un representante del personal academico, agregando
que con ello se facilitaria el quorum en las reunones del Comite ya que como sigue
hahlende vacantes en el Consejo Academico se deberan seguir emitiendo convocatonas
para elecciones extraordinarias mas adelante A continuacion, se muestra en pantalla 1a
composicion actual del Comite y pregunta ei Presidente s| hay alguna propuesta

Por parte de los alumnas se propone a la Srla Brenda Lara Lopez En el caso del

personal academico se propone al Dr Silvestre de Jesus Alavez Espidic Ambas
propuestas se aprueban por unanimidad

ACUERDO 96 5

Integracion de! Dr Silvestre de Jesis Alavez
Espidio y la Srta Brenda Lara Lépez en el Comite
Electoral del Consejo Académico El Comté
guedo compuesto de la siguiente manera

Representantes del personal académiceo

Dr Rodrigo Rosales Gonzalez
Dr ignacio Lopez Moreno
Dr Silvestre de Jesus Alavez Espidio

Representantes de los alumnos

Srta Melina Olivares Jaurez
Sr Francisco Javier Martinez Rodriguez
Srta Brenda Lara Lépez

Representante de los frabajadores
administrativos

Sr Felipe Pérez Sanchez

6 ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL PROYECTO DE
PRESUPUESTO DE INGRESQS Y EGRESOS DE LA UNIDAD LERMA PARA EL ANO
2020, Y SU PRESENTACION AL PATRONATO DE LA UNIVERSIDAD, POR
CONDUCTO DEL RECTOR GENERAL

Aprobada por el Consew Academice de [
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E| Presidente comenta que antes de presentar el proyecto de presupuesto, desea aclarar
que en el documento de Anteproyecto de FPresupuesto ge Egresos 2024 se realiza una
correccion en la pagina 23, especificamente en el presupuesto de fa Division de CBS, ya
que la referencia a la parida de los premios a la Docencia y las areas de Investigacion
se habia realizado con respecto al capitulo de gasto 1000, cuando lo correcto es hacer
la referencia al capitulo 4000, que es la partida subespecifica de gasios 4410301,
aclarando que los montos de dichos premios no sufren madificacion Lo anterorse puede
verficar en la pagina numero 12 del documento CBS por Proyecto 2020 Hecha 1a
aclaracion, procede a presentar el proyecto de presupuesto de ingresos y egresos 2020
para la Umdad Lerma

Comenta enseguida que la documentacion completa esta disponible como parte de |os
documentos enviados para la sesion y comenta gue presentara un resumen de los
aspectos mas importantes Indica que esto es parte del proceso de presupuesiacion y
planeacion del 2020 y que de acuerdo al Reglamento Organico, Avrticulo 30, fraccion |,
el proyecto de presupuesto se debe presentar ante el Consejo Academico ¥ unha vez
aprobado por el mismo, se someieria al Patronato por conducto del Rector General,
agregando que tambien sera revisado y aprobado en el Colegio Academico en diciemnbre
del afio en curso

Menciona gue en el Reglamenio Organico, articulo 41 fraccian X1V, se sefala que los
anteproyectos de presupuesto de las unidades se deben presentar ante |os conseyos
academicos ¥ en su caso los presupuestos de las divisiones se deben someter a la
consideracion pnimero de los consejos divisionaies y luego se Integran al de la Umidad
como es ef caso de lo que presenta Punfualiza que este ejercicio de planeacion y
presupueslacion esla acorde al Plan de Desarrollo de la Unidad Lerma, partiendo de un
Programa Operafivo Anual (POA} Agrega que la idea es prever las nacesidades de cada
una de las diferentes dependencias de la Unidad para el ejercicio del proximo afo
Comenta que el POA en este caso se realizo en la Division de CBI, en la Secretana y en
la Rectona, mentras gue las ofras 2 divisiones, a partir del proximo ano, tambien estaran
adhiriendose a ese instrumento para elaborar el anteproyecto de presupuestos de
INgresos y egresos

El Presidents indica que el proceso de planeacion utliza tambien otro instrumento, el
Sistema de Gestion de Caldad (SGC) que se ha ido mplementado en 1a Uridad L.erma
y en el cual el Secretano de la Umdad ha trabajado intensamente, destacando que el
SGG ha servido como herramienta para elabarar tanto el POA como &l anteproyecto de
presupuesto

El Presidente presenta la evolucion histarica del presupuesto de la UAM Lerma desde el
afio 2010, destacando que el presupuasto no ha cambiado mucho con excepcion del afio
2011 ya que la Unidad se fundo en el 2009 pero se le asigno presupuesto hasta 2010 y
es por ello por lo que en 2011 hubo un presupuesto extragrdinano para arrancar con las
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actividades de la Unidad, sin embargo, desde 2012 a la fecha el presupuesio
practicamente no ha cambiado Indica que este afio habra un Incremento con respecto
al antetior de 3 7% adicional, lo cual es lo que se preve dara la Federacion como
compensacion por la inflacion Tambien muestra el historico de la distnbucion del
presupuesto por dwisiones, destacando que en 2010 las divisiones tuvieron un
presupuesto alto debido a que tambien iniciaban  achvidades ¥y se requena
nfraestructura indica que para el afioc en curso el promedio del presupuesio para las
divisiones es de 39% del presupuesto tofal Afiade que desde 2014 el ejercicio
presupuestal se ha o afinando cada vez mas y sobre todo se ha 1do alineando con &l
POA y enseguida descrbe el porcentaje de lo que se dencminan parlidas protegidas y
lo que es la parte disponible del presupuesto e mdica que las parlidas protegidas
obedecen a gasios fljos y que se trafa de dinero que se debe resguardar ya gue fiene
gue VEer con pagos gue ya se sabe que se tienen gue hacer como es el caso de algunos
sEMvICIOS, como la luz

Explica a continuacion que el presupuesto para el 2020 se presenta distnbuido en el
presupuesto de Rectona y Secretaria de la Unidad, las divisiones y el global de toda la
Uridad Tambien especifica que las parlidas protegidas para 2020 son el 26% y las
partidas no protegidas fienen un monto superior al def afio pasado

El Presidente presenta un desglose general del presupuesio para cada una de [as
dependencias de la Umdad Reciona, Secretana de Unidad y las tres divisiones,
indicando los montos asignados a cada una Refiere que la Rectoria no tiene ninguna
partida protegida y tiene un disponible de ¢3 607,003 00 en fotal, mieniras que en la
Secretara se encuentra la mayor parte de las partidas protegidas ya que se hace cargo
de pagar los servicios y otros gastos fijos, refinendo que la parte protegida es de poco
mas de 9 millones y el disponible es de poco mas de 11 millones y medio en total

Explica que en ¢l caso de las divisiones las parlidas protegidas son del mismo monto
para las tres mientras que en el disponible hay algunas vanacenes, pero ronda en los
4 5 millones por division Comenta gue respecto a los anos anternores en el caso de la
Rectoria hubo un incremento debido a que la Secretana dismiuyo las parlidas
protegidas a un 87% de lo que fue e afo pasado, eslo significa gue se Incremento el
disponible, y en el caso de las divisiones recalca que el disponible s& Incremento en cada
una de las divisiones para el proximo afno

A continuacion, el Presidente presenta una grafica que muestra |a velocidad del
crecimiento de la Unidad en varios rubros como plazas, matnicula y los metros cuadrados
habitados en relacion con el presupuesto, destacando hay un incremento considerable
en cuanto a los espacios y la matricula, sin embargo, el presupuesto vy las plazas de
profesores no han ncrementado al mismo ritmo, situacion que sefiala, es complicada
para la Universidad y critica para la Umidad en particular Al respecto agrega que tanto
el Secretario de Umidad como el, han tenido reuniones con el Rector General y el
10
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Secretario General para hacerles saber que la Unidad Lerma necesita crecer en terminos
del presupuesto y de plazas academicas Reconoce gue no es facll y que no es una
decision que puedan tomar de manera libre el Rector General y &l Secretario General
porque finalmente el presupuesto que tienen de [a Universidad es un presupuesto que
otorga 1a Federacion, e cual ha sido muy similar afio con afo y el unico incremento que
se ha dado es el de Ja inflacion Puntualiza que Lerma esta en crecimiento y debera
tener un incremento real en su presupuesio, pero eso implicaria quitar presupuesto a
ofras areas de ia Universidad, paricularmente a las otras unidades

El Presidente expresa gue es una situacion dificl para la Unidad pero dado que por otro
lado el gobierno federal insiste en que ias universidades publicas deben incrementar su
matricula, Lerma esta tratando de aprovechar esa coyuntura para hacer ver al goblerno
federal que la Unidad Lerma necesita mas recursos y que dentro de la UAM la Unidad
Lerma esta temendo un erecimiento significativo, aclara que en terminos relativos de
alumnos que tene ahora y los que tendra el proximo afio, guiza no representen en
terminos de toda la universidad un incremento como el que el gobterno federal quisiera,
pero st se esta contribuyendo con un incremento importante en terminos relativos, y un
crecimiento significetvo en terminos absolutos significativo para toda la Universidad,
sobre todo si se proyecta a 5 afios, ya que la Unidad ira creciendo de manera natural ¥
sostenida por las nuevas licenciaturas  Con base en lo anteror, el Presidente indica que
se esta solicitando al Rector General de manera enfatica que hega llegar la peticion de
incrementar el presupuesto al gobierno federal, a fa SEP y a la Secretana de Haclenda
y Credito Publico {SHCP}

Volwendo al presupuesto para el aho 2020, el Presidente sefiala que se trabajo en el
entendido de que se contara con ko mismo que el afo pasado, mas un hgero incremento
debido a la nflacion Dentro de las parlidas protegidas se encuentran los premios a la
docencia y los premios a las areas de investigacion que se entregan en las divisiones,
para los cuales sefiala se estan considerando los mismos montos que se erogaron en
2018 y que fueron fijados por el Recfor General ya que es su facultad defimir afio con ano
los montos para dichos premios Destaca que se abno una partida protegida para el
mantenimiento de los pilotes de ¢ontrol por un monto de $300,000, refinendo que los
edificios que proximamente se estaran habitando estan asentados en un terreno fangosa
y trenen un hundimiento natural que se ha presentado desde los primeros anos de ia
construccion y yue es un hundimiento diferenciado, por lo cual la Direccion de Obras de
1a Universidad de ese entonces considero gue habria que utihzar pilotes de control gue
se van regulando en funcion del hundimiento diferencial que tienen los edificios,
agregando que los pilotes requieren de un cierto mantemmiento que al InIcio
representaba una cantidad mucho mayor pero que ahara es menor detdo a que la
Direccion de Obras determino de acuerdo con el comportamiento del edificio que solo
era necesarlo hacer una supervision topografica de os edificios 2 veces al afo, 1o cual
cuesta $100,000 y se hace un mantenimiento menor de los pilotes que consiste en hacer
la impieza de los yugos y pintura, lo cual cuesta $200,000, indicando que esto esta
11
Aprobada por el Consejo Academico de |a

Urndad Lerma an la Sesion Numero 38
El Secretario del Consepo Academico




hasado en el comportamiento histonico del edificio Menciona que en el presente afio no
ha habido un hundimiento tan iImportanie y por ello se considera que s hay que vigilarlo
y Se reguiere un pequefio mantenimiento perc es menos de lo que se presupuestaba
antenormente, aclarando que esto es para 2020 pero podna cambiar para 2021 Tambien
explica gue se redujeron |as partidas protegidas debido a que el proximo afio ya no se
arrendara el inmueble de la Ganta Sefala que en general las partidas profegidas
representan un 25% menos respecto de lo que recomendo la Rectona General

El Presidente muestra el desglose de las partidas protegidas y reflere que en el caso de
jas diyisiones, se encuentran los premios a la docencia de los cuales se entregan 2 por
division, cuyo monto en el presente afo fue de $17,000 cfu y considerando que el Rector
General fije lo mismo para el proximo afo se requenran $34, 000 por division Sobre los
premios a las areas de investigacion comenta que suman un total de $27,766 por premio
y se pueden otorgar 2 por division Indica que hay ofro rubro de parlida pretegida en las
dwisiones que corresponde a hbros que afo con afo adguiere le division por lo que esta
presupuestada la misma cantidad en libros pare cada division Sefiala que al tratarse de
parhidas protegidas, las dwsiones no pueden gastar el dinero en ofra cosa

Explica que en el caso de la Secretaria, en las parhidas protegidas se incluyen los gastos
generales como por ejemplo todo lo que implica el manejo del sisterma operativo de la
Universidad, el SHUAM, pago de licencias de soffware, consumibies de cafeteria, ropa
de trabajo, energia electnica, telefonia convencional, ia conectividad de internet, entre
otros

La Srta Crnstna Millan pregunta a gue se refiere el rubre de teleforua celular,
respondiendo el Presidente que es el pago por telefonos celulares y explica que
diferentes personas de la Universidad tienen telefono celular, siendo el case de los
funcionarios, algunas persenas de cierlas oficinas o los choferes por ejemplo, que usan
los telefonos celulares en funcion de su trabajo, ya que necesitan estar en comunicacion
o estar disponibles en todo momento para atender cualquier urgencia o solicitud Anade
gue principalmente se utfliza para el pago de renta del servicio ya que se ha reducido la
comprar de equipos rotando y reutilizando los que se tienen, excepto cuando ya dejan
de funcionar y entonces se tienen gue adguinr uno nusvo, ademas de que la Universidad
ha contratado una sola compafia de telefonia celular baje un misme plan a fin de
optimizar recursas y obtener costos preferenciales

La Sra Cristina Millan pregunta s) se puede entender que este rubro es inamovible,
respondiendo el Presidente que es parte de las partidas protegidas puesto gue se conoce
cuantos equipos tiene la Umidad y cuanto cuesta el senicia para todo el afio

El Presidente contihua con la presentacion y sefiala que en las partidas protegidas
tambien se encuentran otros rubros como el de mantenumiento, servicios bancarios, efc
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los cuales estan resguardados en fa Secretaria de Unidad, dado que esia es la
encargada de proporcionar dichos servicios

En cuanto al ahorro por el arrendamiento que ya no se pagara por ei inmueble de la
Garnta, menciona que e excedente tendna que pasar al disponible, sin embargo se ha
decidido destinar poco mas de 2 millones y medio a la adquisicion de muebies y
equipamiento en los espacios comunes de los nuevos edsficios conocidos como edificio
O v edifico P de la sede defmitiva, recursos que se integran af presupuesto de [a
Secretaria de Unidad pero seran etiquetados para el equipamiento de aulas, laboratorios
y otros espacios comunes de los edificies O y P Agrega que adicionalmente se
destinaron $900,000 en las dwisiones, disinbuidos de manera equitativa, es decrr
$300,000 a cada division para la compra de mobilario de los cubiculos que tendran los
profesores en el nuevo edificio {43 cubiculos en total} Se muestra el detalle de Io gue
serta el equipamiento necesario para los nuevos espacios que requernran pantallas,
proyectores, pupitres, mesas de computo, silias, pizarrones, &ic Indica que tambien se
requiere equipar 4 salas isopticas y un auditono Finaliza este tema indicande que el tolal
de lo etiquetado conforme a lo antes mencionado suma poco mas de $3,464, 000

A conhinuacion, €l Presidente muestra de manera global un comparativo entre el 2019 y
2020 atendiendo las priondades 1 y 2, destacando que en 2018 ambas prionidades
suman 339 445,780, mientras que para 2020 suman casi 41 millones de pesos, o que
significa una variacion de incremenio del 3 7% con respecio al 2019 Afade el Presidente
que, en cuanto a |2 distrbucion del presupuesto entre las instancias de la Unidad, el 51%
es para las 3 dwvisiones, el 14 % quedaria en la Rectona de la Unidad y el 35% del {oial
en la Secretana de Unidad Enseguida explica tambien los techos considerados por
Instancia, destacando que en las divisiones hubo un incremento en el disponible global
con respecto al anc pasado, equivalente a 3 7% en priondad 1, es decr $466,000
adicionales, refinendo que el techa divistonal era lo gue se tenia el afio pasado mas el
3.7% adicional distribuido entre cada dvision v aclara gue esa distribucion no se hizo de
manera homogenea, sino que se utlizaron indicadores del Plan de Desarrollo
Institucional {PD1) y del Plan de Desarrollo de la Unidad Lerma {PDL), explicando que
por ejemplo en los indicadores de docencia se considero la admision, el numero de
alumnos activos, 1as horas de los profesores frente a grupo, el numero de profesores de
cada dwision, el coeficiente de tiulacion y egreso, numero de planes de estudio
acreditados, profesores con contratacion definitiva, profesores definiiivos que se
encueniran en PRODER, profesores definifivos que estan en el SNl ¢ en el SNG y el
puntaje promedio dervado de las distintas actividades de cada uno de los projesores de
acuerdo a lo que se les asigna por las comisiones dictaminadoras Comenta gue para
poder obtener dichos indicadores se consultaron el informe del Rector General y el
informe del Rector de Unidad donde basicamente se consignan estos resultados Sefiala
que 1a distribucion final en las divisicnes del 3 7% fue la siguiente CBI casi $148,000,
CBS $167,000 y CSH $150,000 del total de $466,000 y recalca que fa distribucion fue
en funcion de coeficientes obterudos de fos iIndicadores antes mencionados Asimismo
13
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menciona que el presupuesto disponible para cada una de las divisiones es el siguenie
CBl alrededor $4,372, 000, CBS $4,500, 000 y CSH $4,195,000, lo gue da un total de
$13,000,000

En cuanto a la priondad 2, el Presidente explica que en razon de que el monto es
pequefio, equivalente al incremenio del 3 7 %, se determino utlizario para un proyecio
de beneficio comun, por lo que el recurso sera destinado para la actualizacion del
software y el hardware de |la nube privada y del sistema de seguridad penmetral de la
Unidad Lerma, a fin de evitar el acceso al sistema por parte de hackers o intrusos El
proyecto sera gjecutado a fraves de la Secretaria de la Unidad y se desting un monto
total de $1, 459, 494 gue corresponden a la priondad 2 y que se |e llama as) debido a
que no es seguro pero es muy probable que sea destinado por la Federacion Finalmente
el Rector muestra un resumen de los montos acumulados en priondad 1y priordad £ en
todas las instancias de la Unidad, que suman un fotal de casi 41 millones de pesos

El Dr Gerardo Laguna Sanchez comenta que se considera un conocedor de las
cuestiones de redes y datos y le parece ambigua la mencion de que “esta infraestruciura
ha stdo de gran ubiidad para atumnos, docentes y procesos adminsstrativos "y pregunta
a que heneficios o ublidad se refiere dado que el monto es considerable ya que se trata
casi de $1.500, 000 lo que representa el 10% de todo lo que la Secretana de Unidad va
a ejercer y le parece muy significativo Refiere que anteriormente se hablaba del proyecto
de la Unidad Lerma y de su conectividad para hacer realmente factibles proyectos como
la educacion virtual a distancia, v se mencionaba la necesidad de conectarse al Delta
Metropolitana que tiene acceso a Internet2, cuyo nodo mas cercanc esta en ABACUS y
que hene un pnmer nado de conexion en Guajmalpa, proyecto gue el considera mas
importante que !a segundad penmetral wirtual y la nube privada, por lo que pide se aclare
cual ha sido la gran utihdad para alumnos, docentes y procesos administrativos

El Rector comenta que la utiidad, aun para los que no son expertos en el tema, resulta
avidente, es el correo electronico, el acceso a infernet, [a comunicacion interna, los
aisternas admmnistrativos, la infraestructura de campus virtual incluyendo el repositorio,
las aulas virtuales que son uhlizadas por un numerc Impertante de profesores y en
general todo lo que implica conectvidad a fraves de internet en cualguiera de sus
expresiones y modalidades, incluyendo tambien servicios como el almacenameento de
datos y de los servidores, afiadiendo que |a segundad permetral se refiere a sistemas o
barreras que impiden atagues por hackers ya que si no se cuentan con esos sisiemas
de segurdad hay amenazas y se puede ser facimente atacado, sefiala que estos
sistemas de proteccion, dependiendo de la amenaza, se lienen que Ir sofishcando El
Rector comenla tambien que hay un nueva proyecto importante para 2020, que viene de
Rectoria General pero hiene como base principel a la Unidad Lerma, el cual es el proceso
de virtualizacion de la ensefianza, que ya se esta llevando a cabo en diferentes
licenciaturas y que algunos profesores de manera personal estan utihzando Sefala gue
se {rata de un proyecto concertado desde ia Rectona General y la Unidad para
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implementar el sistema de ensefianza virfual Reitera que la uthidad le parece evidente
por el servicio en terminos de administracion, de ensefanza y conectividad ARade que
la conexion ai Delta Metropolitano desde luego es algo gue se ha planteado hace fiempo
y que es altamente deseable pero que tiene un costo importante que ha rebasado los
presupuestos de la Unwersidad debido a los requermientos como el cableado de fibra
optica y comenta tambien que sabe por el Rector de la Universidad Mexiquense del
Bicentenario, la cual alberga en sus terrenos el proyecto de ABACUS, que el proyecto
esta detemido por falta de fondos ya que solo hay 2 personas a cargo del mantemmienio
de la computadora pero el proyecto no esia trabajando, sifuacion que, sefiala, es
lamentable parque es por un problema de falta de recursos y de las mimstraciones que
debe hacer CONACYT y que ho se las ha hecho Sefiala el Prasidente gue es lo que el
puede aportar pero si se requlere, se puede pedrr e} uso de la palabra para el Ing Dano
Solano que es quien tiene mes claridad respecio al tema

El Dr Gerardo Laguna expresa gue su comentarto no tigne mayor interes siNe que en un
escenario de recursos tan escasos y como bien se ha comentado, con tendencias que
muestran que por lo pronto no habra un aumento en los ingresos de ia universidad por
parte de |la federacion, le preocupa la siuacion de los edificios que estan pendientes
sobre todo porgue no habra recursos para conclurlos Aclara que no considera que no
sea importante el correc o estar protegidos conira posibles ataques del ciber espacio,
pero comparado con el presupuesto de a Dwision de GBI, el monto representa una
tercera parte de esta, y considera que con es& recurso podrian hacerse veras cosas
nteresantes como laboratorios o equipamento de otras cosas Finaliza diciendo que su
reflexion es sl en un escenario de restnceion presupuestal y ante la inminente falta de
recursos para terminar de construir los edificios, tal vez valdria la pena ir pensando como
ayanzar para poder terminarlos, aunque sea poco & poco, optimizando [0s recursos,
sobre todo porque &l monto del que se esta hablando le resulta muy significativo

El Presidente comenia que respecto a los edificlos se va a {raiar el punto en asuntos
generales ya que se dara informacion actualizada sobre cual es la sttuacion actual de los
edifictos y las perspectivas gque se hienen

El Sr Samuel Larraga Vega comenta que, hablando por los consejerosy los alumnas en
general, se debe dar prionidad a la creacion de un centro de idiomas para lo cual podria
ser considerado o! presupuesto antes mencionado Sefiala que los egresados estan
saliendo con muchas mitaciones en cuanio al manejo de lenguas extranjeras, o gue o8
hace profesionales poco competitivos Agrega que ei idioma es incluso un requisito para
egresar y sefiala gue tomar cursos de manera parlicular es costoso

Con respecto a los idiomas el Rector comenta que sin duda hay carencias importantes,

un tanto denvado tambien de la falia de plazas, ya que en ofras urmdades tienen

profesores contratados como parle de la planilia docente para impartr |as clases de

idiomas Indica que esta problematica se esta atendiendo 2 iraves de la Coordinacion de
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Entace Academico, se han explorado varias alternativas, incluso se impartieron clases
presenciales sabatinas para lo gue se han contratado algunos profesores, aungue dichas
clases no estaban funcionando de rranera ade.dsda y actuaimente se nvito a los
alumnos a una valoracion para conocer su nivel de ingles y con base en ello ya se
planearon cursos vespertinos de ingles Tambren reflere qué para e! presupuesto 2020
se ostan considerando recursos para la Coordinacion de Enlace Academico para
fortalecer la ensefianza del ingles de manera presencial Agrega que se estan valorando
opclones de contratacion de clases virluales de diomas pero de marnera asistida, las
cuales tienen un costo no menor, pero gue se estan considerando, comparandolos
tambien con algunos sistemas lbres Por otro fado comenta gue aun en las unidades
mas grandes no esta resuelto el problema de idiomas por diferentes stuaciones, por lo
que surglo &l proyecto de la Rectona General para buscar estrategias y la uniicacion de
un metado para la ensefianza del idioma el cual coordina una profesora de la Unidad
Azcapotzalco con la que tambien la Unidad Lerma ha estado en contacto para realizar
una evaluacion mucho mas ampla del mvel de idiomas de los alumnos SeRala que se
ha rechido tambien el apoyo de la Unidad Cuapmalpa y que se esia trabajando en el
tema

El Sr Samuel Larraga expresa due le parecen bien las acciones que ha mencionade el
Rector, sin embargo, considera priontana la generacion de una coardinacion que se
encargue de conjuntar todas as 1deas e ir planeando fa creacion de un centro de 1diomas
Reitera que la necesidad es apremiante

E| Rector comenta que existe la intencion de caminar hacia ese punio ¥ consolidar una
coordinacion de lenguas extranjeras de la Unidad, sin embargo, & historico del
presupuesto ha impedido contar con plazas para idiomas ¥ [0 que se ha hecho es
contratar profesores por honorarios para los cursos vespertinos Agrega que tambien hay
un convenio con el Anglo, que ofrece becas a bajo costo de las cuales la Unidad paga la
mitad ¥ el alumno la otra mitad, para gue ios alumnos tengan ofra opcion, pero sobre
todo se han tratado de reforzar las clases en la Unidad Pregunta si hay mas
intervenciones y al no haberlas solicita el uso de la palabra para el Ing Dario Solano, lo
cual se aprueba por unanimidad

El Ing Darno Solano comenia gue el sistema de virtualizacion de la Unidad esta
compuesto principalmente par un cluster de servidores gue se Interconectan a una alta
capacidad de fransmision y recepcion de datos entre ellos para modular un gran senador,
en el que ewste un hipervisor {un sistema operativo especializado para hacer la
emuiacion de mas servidores) y gue en esta nfraestructura, gue data del 2016,
actualmente s& estan alojando servidores como es el Indice de produccion, el Sakal, la
pagina web institucional, el sistema de gestion de la biblioteca, en el que cada vez gque
un alumno solicita un lbro hay un sistema de gestion en el que se registran todas las
transacciones, servidores de bases de dates en donde por glemplo se conirolan todas
las transacciones que se llevan a cabo en el sistema de las maguinas expendedoras de
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vales de refrigeno, fotocopias, impresiones o plotter, hay una base de datos gue vive en
ese cluster Explica que tambien, enfre ofras cosas, se encuentran servidores de anfivirus
y una gran cantdad de servidores, algunos de os cuales se encargan de la parte
admnistrativa, la operacion y monitoreo de la red, la segundad perimetral, y se alojan
tambien servidores especificos de las divisiones que solicitan los docentes y de los que
pueden hacer uso mediante uUn procedimiento a fraves de la pagina web Continua
explicando que tambien se dan soluciones expediias a necesidades emergentes gue
eventualmenie pueden cubnrse con servidores fisicos, pero esto conlleva a un tema de
recursos, de espacios de los cuales se carece, de condiciones ambientales, de energla
entre otras cosas que permiten por medio de un cluster como este salir adelante Refiere
que es por ello que se dice en terminos generales que se ha beneficiado a la comunidad,
ya que por ejemplo si un profesor soliclia acceso a un servidor para hacer un streaming
de audio se le brinda, se le aloja y se procura dar una respuesta rapida a ese tipo de
requenmientos, y menciona otro ejemplo de un profesor que solicito un servidor para
alojar un software especializado el cual se coloco en linea y ese software se coloco en
un servidor virtual Sobre los alumnos comenta que la biblioteca tiene su gestor, la pagina
web tiene o que se uiiliza como Sakal, de tal manera que se robustece el equipo gue ya
se adguino hace tres afos y ha estado operando, & Incluso menciona como otro gemplo
que la presente sesion de Consejo se esta trasmitiendo en vivo por internet, sefiala
entonces que de foda la Instalacion gue se observa de las TICs, ese cerebro es quien
aloja todo lo anteror y destaca que es ymportante robustecerlo ¥ que la coordinacion
planea direccionar mayores recursos para robustecerlo lo mas posible y poder contender
con las necesidades emergentes gue surjan en la comumidad Resume que en promedio
hay 5 servidores por division que se tienen alojados, mientras que de [a Secretana son
alrededor de 50 servidores |os que se tienen aiojados

! Presidente comenta que los datos respecto al tema se explican en [os documentos del
presupuesto, en cuanto a s1 €s 0 no priontarno el tema o que s1 ha sido benefico para la
comumdad, se puede debafir y cada quien puede tener su propia Opinion, pero 3
indudable que se tene que avanzar cada vez mas en el tema de wrlualizacion, por
algunos elemplos gque menctono el Ing Solano e incluso para [a ensefianza de los
idiomas, ya que se estan buscando opclones de yirtualizacion para poner ese recurso a
disposicion de los alumnos Agrega que se cuenta ya con una sefe de laboratorios
vituales que estan utihzando las tres dwisiones y que ha wvemido creciendo
particularmente en el caso de CSH, ya que el Departamento de Estudios Culturales
cuenta con aulas colaborativas que requieren una gran infraestructura para la
virtuahzacion Asimismo, destaca que el recurso se dinge a situaciones de esta indole y
hay que tener claro que es necesano fortalecer la docencia en funcion de la escasez de
profesores ya que no hay suficientes profesores para cubnr de manera adecuada las
necesidades de docencia y esto cada vez se va a r agravando en la medida en que no
se pueda incrementar el numero de plazas, y s por ello que considera que el apoyo &
la educacion a traves de la virtualizacion como puede ser en |os laboratornos virtuales o
los idiomas es tambien muy importante Comenta que puede haber diferentes opinones
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al respectn, pero que se frata de una apuesta gue se hace en termnos de los recursos
que se necesitan en cuanto a las TICs, aunque claro que tambien s necesian recursos
para seguir creclendo en la infraestructura fisica actarando que se estan haciendo
esfuarzos tambien en ese senfido

La Dra Judith Jimenez retoma el tema del centro de idiomas y refiere que ha sido una
inquietud desde que se tuvo el primer Consejo de la Umidad, sin embargo, se ha
presentado una serie de sttuaciones a lo largo del iempo que han llevado a la situacion
actual y comenta que $1, 500, 000 en reaidad representa menos del sueldo anual de
tres profesores, es declr, la cantidad parece ser bastante pero en realdad no se puede
pagar el sueldo anual de 3 profesores con esa cantidad y fampoco una coordinacion
Sefiala ademas gue en la UAM, a diferencia de la UNAM, cualquier profesor debe estar
adscnio a un departamento v todos los profesores tienen gque hacer docencia €
investigacion Dice que en la unidad hay 8 departamentos y un profesor de lenguas
tendna que estar adscrito a algun departamento de CSH, lo que provocana algo gue ha
sucedido en otras umdades, habria un depanamento ¢on una gran cantidad de
profesores y otros departamentos muy pequenos, qus en realidad no sena un problema
s| todas las lcenciaturas estan cublertas, pero en el caso de Lerma hay por lo menos 4
departamentos con menos de 10 profesores, por gjemplo el departamento de Ciencias
de la Almentacicn que tiene 4 profesores gue atienden una licenciatura completa y s
por ello que hay que preguntarse, sin restar importancia a la necesidad de las clases de
ingles, si para los alumnos de Ciencia y Tecnologia de Alimentos &8 mas importante
tomar clase de ingles que asegurar las clases de su licenciatura Reifera que sl hay
muchas necesidades, no es culpa de nadie, y desafortunadamente el presupuesto no
crece, refimendo que la Universidad destina alrededor del 90% a salarios y opera sclo
con el 10% restante Sefiala que se han intentado muchas cosas para atender la
problematica de los idiomas, la cual ha sido una preocupacion tanto para docentes,
alumnos y autondades, pero gue el presupuesto ha sido el problema principal Por otra
parte, respecto a la intervencion del Ing Pario Solano, expresa que ella particularmenie
31 ve los beneficios ya que el internet es fundamental para su frabajo pues le permite dar
clases a partr de |a nube y requiere poder bajar muchos elementos como vidacs y
presantaciones, para lo cual se necesiia coniar con una me|or cobertura de internet para
dar la mejor clase posible Finalmente sefiala que esta de acuerdo con el Sr Samuel
Larraga, el tema de los idiomas es muy importante pero se requiere abordarlc desde una
vISIOTN Mas amplla

El Dr Gerardo Laguna aclara que ne todos los profesores ganan lo mismo, refirendose
a lo comentado en la intervencion anterior, y pide ser muy cudadosos con comentaros
de ese tpo Rertera que $1,500,000 s1 es un monta muy signficatvo y por ello considera
que deberian esiar perfectamente desglosados, como en Otros casos, los conceptos en
que se utllizara el recurso Puntualiza gue l2 intervencion del Ing Daro Solano confinma
que ya se cuenta con infraestructura, que esta funcionanda y que es la que nos otorga
todos los servicios que ya ha mencionado como cotreo & nternet, gtc, enfonces
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cuestiona para que se necesita inverlr tal cantidad en algo que ya esta funcienando, en
que, como y cuando La siguiente preguntaria seria ¢ 51 €sa Inversion no se hace, se deja
de funcionar?, es decrr .81 no se gjerce ese dinero la universidad dejana de realizar sus
funciones sustantivas?

El Dr Guiilermo Lopez Maldonado comenta que como representante del Departamento
de Sistemas de Infermacion y Comunicaciones, gque se dedica precisamente 2 la parte
de comunicactones, en su opihich esa cantidad de dinero es bastante razonable, sobre
todo porque se trata de la puerta de conexton a fodas las universidades lndica que no
se deben escatimar recursos en ese tipo de cuestiones, al confrano, se debena invertir
mas dinero, sobre todo porque la Universidad impulsa el uso de nuevas tecnologias y
comenta el caso de Ios idiomas, en donde los cursos virtuales para |os alumnos seran
muy utiles, agregando que por otro lado la importancia de la segundad de la Universidad
es ndiscutible ya que se maneja informacion valiosa como matriculas de estudiantes,
presupuestos, entre otra informacion relevante

Ei Sr Samuel Larraga comenta que, sl bien puede ser de utiidad la plataforma
electronica, es una universidad publica, que se mantiene con el erario publico y en su
opinion la nformacion deberia estar disponible a la sociedad, por lo que no considera
necesano una seguridad tan sofisticada

La Dra Monica Benitez Davila aclara en primer lugar que se trata de un presupuesto en
prioridad 2, por lo que no hay certeza de siva a llegara la Unidad o no Tambien comenta
que pensando como un ejarcicio, que es lo que beneficia horizontalmente a todos, que
beneficia a fodos en las 3 funciones sustanivas de la unwersidad {docencia,
investigacion y difusion de la cultura), ademas de todas las coordinaciones de |a
Universidad, inciuyendo a los trabajadores academicos y adminisirativos, asi como a los
estudiantes, las TICs son el elemplo perfecte de un beneficio absolutamenta horizontal
Afade que los nuevos edificios ho tienen nada y requerran de es08 Serviclos, adamas
de que es claro que la infraestructura wirtual se debe forlalecer y actualizar
cantinuamente

El Presidente comenia que le extrafia que el Dr Gerardo Laguna, siendo experio en es0s
temas, no comprenda que los sisternas sa vuelven obsoletos rapidamente, y de eso se
{rata justo como lo ha comentado la Dra Monica Benitez, los sistemas no son
inamovibles, es decir no porque ya esta instalado el comreo, las redes o la nube no se
necesita volver a trabajar sobre ellas, se sabe gue se vuelven obsoletas rapidamenie y
que los atagues externos son cada vez mas sofisticados y que es por ello gue le exirana
que se asten discutendo dichos temas A continuacion, le da la palabra al Secretario

Ei Secretario comenta que no pretende opmar sobre los aspectos tecnicos ya gue para

ello estan los expertos, y en su caso se basa y confia en lo que wvieng de |as

coordinaciones para integrar el presupuesto, pero en su experiencia dentro de la
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Universidad, los gastos e nversiones en tecnologias de thformacion y comunicaciones
han sido siempre muy elevados y refiere que lo que st puede asegurar es gque cuando
ese tpo de sistemas no funcionan, las quejas no se hacen esperar El Secretario
comparte que en afios anteriores hubo muchas quejas por dafios a los equipos que
provocaron cortes de luz, esto porque no estaban bien protegidos A manera de gjlemplo,
refiere que durante Ja sermana cayo un rayo cerca de la Unidad, el cual impidio que llegara
corriente de CFE hasta la estacion transformadora de la Unidad, provocando un corte de
luz que afecto temporalmente, sin embargo los sistemas funcionaron muy bien, los UPS,
las plantas de emergencia, funcionaron con una autonormia de 5 horas, las cuales no
fueron necesarias porque al cabo de 1 5 h se restauro el servicio, pero para tener ese
nivel de segundad hace falta mveriir recursos Tambien comenta gue en 2016, cuando
se invirtio en el primer sisiema de seguridad pernmetral y virtualizacion tambien hubo
resistencia y crniticas al respectn, no obstante, en res afios con el sistema no ha habido
un solo etaque informatico a la Unidad ni desde la Unidad

Con respecto al tema del cuidado de la informacion al que se refirio el Sr Samuel
Larraga, sefiala el Secretano que s| hublera necesidad se pedina una migrvenclon del
Abogado, para explicar las responsabiidades en las que incurre [a Unwersidad s1 no
custodia correctamente 1a informacion personal y confidencial de profesores y alumnos
Agrega que la situacion es muy diferente a la que existia hace algunos afos, hay mucho
ngor de la legislacion en cuanto a transparencia por un lado, ya que le informacion
publica tiene que estar disponibie, pero por otro lado, en cuanto a la proteccion de la
nformacion confidencial, la legislacion es muy severa Sefala que en caso de gue no
llegara el monite de la priondad 2, solo se podna dar mantenimiento a los sistemas Por
ultimo, enfatiza que las areas de la Unidad se han esforzado en utilizar mucho software
libre y desarrolios propios, tal es caso del Sakal, as| como [os sistemas gue ublizan las
maquinas expendedoras de vales, que son de desarrollo propio, por lo que st exste [a
preocupacion de eficientar el recurso que se Invierte a [as tecnologlas de informacion y
comunicaciones Por ultmo, el Secretario menciona que en las partidas protegidas
tamblen hay recurso destinado a las TICs, recurso gue practicamente no se ve ya que
se presupuesta en la Unidad pero mes con mes se transflere a Rectona General, que es
donde se concentra la operacion, se hace de esa forma para que cada Unidad refleje el
uso de los servicios, pero en realidad el recurso se ejerce en Rectoria General

El Dr Gerardo Laguna considera negativo que cause exirafieza que un expero &n
tecnologias de la informacion haga la recomendacion pertinente, agregando que en su
opimon un liderazgo pertinente tome en cuenta a los expertas, pero se da cuenta que se
la hace mas caso e un fisico ¥ que se esia en [os tlempos en que, Como dija el Dr
Gustavo Lins, los expertos ya no tienen palabra ni validez sus comentanos con
fundamento estrictamente academicao, en base en conocimiento demostrado

El Dr Hugo Solis Garcia comenta que 1a cifra se le hace muy mangjable, dentro de los
estandares normales, y refiere que los artistas hacen mineria de datos para lo cuel les
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han Instalado algunos servidores, destacando que antes de que contaran con elios el
llego a pagar entre 2 y 3 mil pesos por correr unos analisis gue regueran muchas horas
y que no se pueden hacer en una scla laptep, sefala que el costo era cublerto por el
mismo, por lo que contar con esos servidores para las nvestigaciones que se estan
realizando en el Departamento de Ares y Humanidades es muy valioso y &%
investigacion, es difusion y es trabajo con los estudiantes Agrega que, aunque parece
mucho dinero el presupuesto del que se esta hablando, el precio por glemplo de una sola
maguina que permite hacer esos trabajos cuesta $130,000 00 es por ello que considera
que tiene mucha logica

El Dr Rodngo Resales comenta gue fuvo la fortuna de trabajar una UEA con el Dr
Gerardo Laguna y o considera una persona muy profesionai, dedicada y comprometida
con la Unidad y quiere retomar su comentario, refinendo que efectivamente 1 5 millones
no es mucho dinero en terminos de la demanda que se requiere para cumphr con &l
proposito expresado, pero desea sugenr entonces que una comision exprofeso
optimizara los recursos en el caso de que no hubrera la cantidad referida en priordad 2,
porque sI no lo hay y efectivamente es una necesidad pregunta de donde saldra ese
dinero Finalmente recaleca que seria util la comision para opfimizar recursos y tener un
plan B en caso de que llegue por sorpresa un recorte Gomenta tambien que en algun
momento acudio el Dr Gifler, quien &s el responsable de ABACUS vy que ofrecio apoyo,
destacando que hay una super computadora que se encuentra cerca de la Unidad y que
tiene una gran capacidad de procesamiento, perc que tiene problema en [a transmision
de datos E!Dr Rodrigo Rosales sugiere valorar si tal vez sea mejor tratar de conectarse
con ellos

E} Presidents comenta, respecto a la intervencion del Dr Rodngo Rosales, que la super
computadora ABACUS por el momento se encuentra parada por falta de recursos, pero
que siempre ha existido la aspiracion por parte de la Unidad de conectarse por fiora
oplica, por o que espera que no se deje abandonado el proyecto de ABACUS para que
eyentualmente pueda haber conexion con ella

E| Secretario expresa respecto a la intervencion del Dr Rodnigo Rosales que si es posible
hacer una comision que revise &l detalie de ese proyecto, pero con la aclaracion de que
los responsables siguen siendo el como Secretario de Unidad y el Ing Danoc 3Solano
Tambien comenta que si no llegase la prioridad 2 tendna que darse mantenimienio a [a
infraestructura existente, aunque llegara el momento en que ese mantentmiento sera
insuficiente, lo cual se notara no necesariamente en | caida de los sistemas pere no se
podran alojar mas servidores o bien los sistemas se volveran mas lentos, pero indica que
existe un plan B ya que hasta 2020 se puede dar mantenimiento de manera razonable
en caso de no contar con el recurso adicional
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ElDr Guillermo Lopez comenta que, si se desea mantener la conectividad ante el mundo
e incluso la propia seguridad, !o menos que se puede hacer es Invertr, e Insiste en que
la cantidad es razonable

El Dr Armando Rayas Amor comenta que existe un problema en los laboratonos de
investigacion de CBS, particularmente en el laboratorio de almentos, en donde hay
equIpos que requieren une conexion con voltaje de 220 y no ha sido posible utihzarlos,
par lo que solicita que de haber algun recurso extra se tome en cuenta esa necesidad y
se hagen los austes en la red electrica para dichas conexiones, sin que los
departamentos tengan gue hacer esos gastos por su cuenla

Respecto al ulimo comentario, el Secrelano aclara que cuando se hizo el proyecto de
Aulas Ligeras 2, lag divistones no pidieron especificamente gue dentro del proyecto se
incluyera corriente de 220 voltios, sin embarge, la infraesiructura basica s1 existe y o que
hay que hacer es el tendido e Instalar los contactos especiales, lo cual se puede hacer y
no costaria mucho, ademas de que a partr de marzo del afio que viene lo mismo se
podra hacer tambien en Aulas Ligeras 1 Puntualiza gue para 2019 se solicio la prioridad
2 para la amplacion de la red electrica de Aulas Ligeras 1, comenta que ya s& ha fimado
el contrato y supueslamente el 15 de febrero se entregara la obra Finalmente invia a
someter la solictiud via campus virlual a la Coordinacion de Infraestructura y Gestion
Ambiental para ver como Integrar los recurscs para esa necesidad, reiterando que si
existe la capacidad en aulas ligeras 2 para soportar lo solicitado, 1o que no existe en este
momento es ia instalacion especifica

El Presidente pregunta si hay mas intervenciones y al no haberlas comenta que le
gustaria terminar con los ultmos aspectos de su presentacion ¥ muestra como esta
distnbuido &l presupuesto de la Rectona de Unidad entre sus diferentes coordinaciones
y programas, destacando gque habra un impulso mportanie en la nveshigaclon
interdisciplinar En lo que respecta a la Coordinacion de Enlace Academico mencioha
gue hay un monio economico imporlante debido a que ah se pretende reforzar, entre
otras cosas, el idioma, asi como tambien hay un proyecto mportante en el rubro de
educacion a distancia

Continua el Presidente mostrando ahora el presupuesto asignado a la Secretaria de
Unidad y destaca el equipamiento de espacios comunes de los edificios Oy P entre otras
actividades que ya se han mencionado Enseguida procede a hacer mencion de la
distribucion del presupueste de las divisiones y entre sus diferentes deparlamentos, o
cual comenta, fue discutide en los respectivos consejos divisionales Refiere que toda la
nformaciton se encuentra detallada en la documentacion que se envio con la
convocatoria de la sesion Refiere que, como lo comente la Bra Judith Jimenez, poco
mas del 90 % del presupuesto de |la Universidad se utiliza en salarics, lo cual no se refleja
en el proyecto de presupuesto de la Unidad debido a que esio se maneja desde la
Rectona General
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El Presidente termina su presentacion hactendo referencia al Acuerdo 15/ 2018 del
Rector General, que contiene las medidas de austendad, conforme al cual el iraslado dei
personal de la Universidad en los vehiculos institucionales sera solamente para el
cumplimiento de las funciones sustantivas y admmisirativas de gestion, la papelena y
los utlles de escrtoro asi como consumibles de equipo de computo deberan
racionalizarse, los gastos ceremontales y protocolanos se reduciran a lo estrictamente
necesario, las celebraciones y entrega de obsequios al personail de la umversidad no
podra realizarse con recursos del presupuesto federal, ia adquisicion de jugos, refrescos
y almentos en general no podra realizarse con presupuesto federal y debe evitarse |a
adquisicion de agua emboteliada en presentacion de consumo ndividual Comenta el
Presidente que son medidas gue indico la Rectoria General justo para racionalizar los
gastos y cuidar el presupuesto, refirendo que en la Unidad se ha procurado ohservar
dichas medidas estrictamente El Presidente da por termina la presentacion y pregunta
st hay comentanos

La Srta Cristina Millan Villanueva sefiala gue los consejeros en conjunto revisaron en
dias antenores los documentos, y pide se les expliquen los rubros gue integran el
presupuesto asignado a la coordinacion del TIFI, ya que no les gueda claro

El Presidente explica gue & TIF] es una coordinacion que depende directamente de
Rectoria, pero tiene gue ver con los troncos interdiseiplinarnios interdivisionales Sefala
que desde los micios de la Unidad Lemma se decidio que un rasgo caracieristico del
modelo deberia ser la fransdisciplina v el frabajo interdivisional, lo cual se ha mantenido
como parte de los planes y programas de estudio Refiere que la Coordmnacion del TIF]
realiza un trabajo Importante en terminos de designar primero los contenidos de algunas
de estas UEAS, fiene gue ver tambien con [a orienfacion a los |efes de departamento
para la asignacion de las cargas academicas de los profesores para trabajar en ello ¥
tambien atiende algunas cuestiones relacionadas con la interaccion con diferentes
Instancias no sola dentro sino tambien hacia fuera, para estar fortaleciendo el modelo de
la Unidad, por elio tambien hay colaboraciones en coordinacion con ofras instiuciones,
otras unidades Recalca que, desde su llegada a la Rectona, en platicas con [e Dra Lidia
Blasquez, quten es la Coordinadora del TIFI, se ha decidido gue no solamente se apoye
gl trabajo disciplinar en terminos de docencia, SN0 tambien en terminos de la
investigacion y la difusion, para fortalecer este modelo nterdisciplinar Afdade gue de ah
surgio por ejemplo la dea de asignar los $300,000 00 que aparecen como mpulso a la
investigacion interdisciplinar, aclarando gue, por cuesfiones logisticas, ese dinero se
encuentra asignado a la Oficna de 1a Rectoria, pero esta destinado a apoyar proyectos
de investigacion nterdisciphnares, lo cual se llevo a cabo durante 2019 y se planea
continuar en 2020 El Rector pregunta st ha sido clarc o aun hay dudas

La Srta Cristina Milan Villanueva comenta que como consejeros ven una cantidad
considerabie destmada a dicha coordinacion y gue hay rubros como pasajes aereos
internacionales, y siguen sin comprender del todo los rubros especificos Tambien
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comenta que se supone gue la UAM Lerma se ha caractenzade por su enfoque
nterdisciplinane, sin embargo, como resultado de algunas platicas con companeros, oS
alumnes han percibido gue hay cierta inconformidad con dicho trimestre, puesio que
consideran que esta desatendido tanto por los jefes de departamento como por las
demas instancias Por lo anterior, sefala la Srta Millan que desean plantear fa posibilidad
de crear un deparlamenta especifico para ese tnmestre, pues consideran que no es
suficiente una coordinacion debido a que el contendo del mismo es bastante amplio y
han sido testigos de que profesores a los gue se [es asigna la atencion de esos fnmestres
muchas veces no es que no tengan la capacidad, sino que no es su area de investigacion,
entonces ellos tambien batallan para mpartir el contenide Indica que comprende las
limitaciones en cuanto a plazas, sin embarge, reftera su sugerencia de considerar la
creacion de un deparlamento especifico para el tnmestre de interdisciplina, al que piensa
que no se le da la relevancia que necesifa, & Ncluso los propios alumnas lo consideran
como el recreo de la carrera Solicita se expliquen especificamente los rubros del
presupuesto asignado a la Coordinacion del TiF|

El Presidente explica que el rubro de pasajes aerecs y gastos de vigje, corresponde a la
necesidad de buscar pares academicos en otras instituciones y generar moviidad de
profesores para amphar y fortalecer el modelo interdisciplinar, ya sea gue profesores de
la Uridad acudan a ofras instituciones o interactuen con grupas de investigacion que
hacen interdisciphna, como para traer a la Unidad a algunas personas para dar
conferencias

En cuanto a la cperacion del modelo interdisciphinar, el Presidente comenta gue
clertamente ha sido comphcado v que mcluso a el le toco ser director fundador en la
Unidad, y comenta que enfre los directores y el Rector de la Unidad en ese entonces se
fue ideando en el modelo interdisciphnar y la manera de forlalecerlo Ya en la practica,
se procuro que los profesores que se contrataran tuvieran perfiles interdisciplinaras, lo
cual no es sencillo ya que se reguiere que los mismos profescres tambien manejen la
disciplina segun la carrera y sefala gue se cuenta con profesores gue por su ejercicio
profesional o trayectona tienen una sohda formacion interdisciphnar Reflere que no ha
sido tacll, se han presentado problemas para llenar las UEAs interdiscipinares, a veces
los profesores tenen demasiada carga, lo que se agrava en [a medida en que s€ han
ablerlo otras licenciaturas ¥ es un problema Ir avanzando a lo largo de los planes de
estudio e Ir creciende en cuanto al numero de profesares, lo que imita el desarrollo del
modela interdisciplinar y particularmente la UEA de complejdad Tambien anade que ha
sostenido muchas reuniones con la Dra Lidia Blasquez y muy pronto se reuniran tambien
con los directares para ajustar algunas cuestiones del modelo que de repente se escapan
de las manos, comparte gque se ha tratado de hacer los ajustes pertinentes pero no
slempre se puede dar una respuesta tnmesire con tnmestre a lo que imphca esta carga
academica Respecto a la propuesta de crear un departamento academica, aclara que
na es una cuestion sencilla, para empezar ni el Rector ni el Consejo tenen la facultad de
crear un deparlamento, ya que eso es competencia del Colegio Academico y en todo
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caso se fendna gue eniregar una propuesia a dicho organc para crear Un NUevo
departamento, cualguiera que este sea Refiere gue ya se ha pensado antes la
posibilldad de crear un departamento interdisciplinar, incluso de crear hcenciaturas o
posgrados que pudieran tener ya de fondo como matena de estudio un plan y programas
interdisciplinares, y bueno es algo gue se podra ir viendo pero reltera gque no es una
decision que se pueda tomar en este momento, ni el rector de unidad, m los directores,
ni este consejo Pregunia si gueda claro suficientemente el tema o sigue habiendo dudas

El Sr Samuel Larraga opima que el aspecto de la interdisciplina se maneja con poca
seriedad Sefiala que en el caso de la Licenciatura en Biologia Ambiental el trmestre se
toma desfasado con respecto a las ofras carreras Sefiala que podna proponerse gue se
abra una comision gue elabore una propuesta para crear un deparlamento Refiere que
ha escuchado que para algunos profesores es como un castigo Afiade que los modelos
educativos de la Universidad son innovadores, la resolucion de los problemas acivales vy
los futuros requieren de la interdisciplina y es por ello que hay que darle seredad

El Presidente comenta gue st se toma en seno la complepdad e interdisciplina, y tan es
ast que esta en los planes y programas, ademas de que se cuenta con una coordinacion,
lo que sucede es que no es sencillo conciliar las funciones sustantivas de cada grupo y
cada organo personal, pero no hay duda de que los directores de division se |o toman
muy en serio y ha hahido bastantes reuntones al respecto, pero a veces se sale de las
maros por falta de profesores o inciuso por falta de una planeacion adecuada Explica
que la Coordinacion del TIFt no tiene la facultad de asignar cargas directamente,
tampoco puede hacer modificaciones de los planes y programas, esc depende de las
divisiones, son los directores v los consejos divisionales los responsables de hacer los
cambios en los planes y programas, mieniras gue la asignacion de cargas corresponde
exclusivamente a los jefes de departamento, eunque el coordinador de carrera puede
sugenr al respecto En el caso de las UEAs interdisciplinares quien solicita la asignacion
de cargas es la Coordinacion del TIFI, pero hay vanos aspectos relacionados con la
complejdad y la estructura que tiene Ja universidad y las competencias que tiene cada
organo, sin embargo, menciona que se ha estado trabajando en tratar de mejorar la
coordinacion de las actividades y tambien [legar a acuerdos con los directores Afade
gue desde la Coordinacion del TIFI se han estado analizando propuestas que se pueden
sugerr a los directores para ver que modificaciones se podrian hacer, no solo a nivel de
planes y programas, sino tamhbien a nivel de Iz fogistica, de como programar esas UEAs
y como distriburlas, asi como asegurar que se tengan profesores Reitera que la
interdisciplina se toma en seno, se esta trabajando en ello y 5 una preccupacion
constante que surgio desde el primer rector que fue guien propuso el modele, lo continuo
el Dr Emilio Sordo y que es un modelo novedoso y propio que ha cosiado trabejo
peffeccionar e ir implementando
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El Dr Daniel Hermmandez Guiierrez sefala que desea resaltar el frabajpo de la
Coordinacion del TIF[, que hace los diagnosticos de los programas, hace sugerencias a
los coordinadores y programa cursos ablertos para todos los profesores en donde se
abordan temas de mnterdisciphna y complepdad Comenta que se trata de una
Coordinacion que trabaja mucho con diagnosticos, los cuales mcluso esta llevando a
cabo con egresados y que resulta muy valiosa pues con dichos diagnosticos se pueden
mejorar los planes de estudio

El Dr Heliot Zarza Villanueva sefiala que con respecio a [a UEA de complejidad desea
aclarar la manera en gue se elhge a los profesores gue |a van a impartrr y explica que se
seleccionan los profesores con los mejores perfiles y gue han estado trabajando de
manera multidisciplinarnia, por lo que no es un castgo, por el contrano Agrega que al
profesor se le descargan ofras cargas docentes para poder enfocarse en la UEA
Menciona que en su propia experiencia, le foco colaborar con colegas de otras areas
cuando era el 5° tnmestre y en ningun momento se sintio castigado

Ei Dr Armando Rayas opina que s se toma en sero la interdisciplina Sefala por ejemplo
que durante el presents afio se emitio una convocatorta para Impulsar proyectos de
investigacion mterdisciplinares en la que participaron alrededor de 8 proyectos, pero solo
habla presupuesto para financiar 3, destacando que al ler lugar se le dieron
$150,000 00, al 2° lugar se le oforgaron $100,000 00 y al 3° lugar $50,000 00, aclarando
que para eso se ufilizaran los $300,000 00 gue se estan asignando a la Coordinacion del
TIFI Tambien refiere que no es facil dar una case interdiscipiinaria, principalmente
porque los profesores, Incluyendose, no tienen esa formacion de ongen, sm embargo no
consideran gue sea un cashgo, al contrano, los profesores muestran interes por explorar
la imterdisciplina ¥ tratan de hacerlo de ia mejor manera

ElDr Rodrigo Rosales opina que la transdisciplina, muitidisciplina ¢ interdisciplina s un
reto pedagaogico ¥ es un reto tembien de comunicacion intergeneracional, es decr, la
distancia que hay entre la vida una persona y otra que le sigue cada vez se hara mas
grande, por o que considere que el reto principalmente &s de comunicacion Afiade que
el hecho de plantear un departemento le parece muy ambicioso, sobre todo considerando
que fa Umidad aun es joven en comparacion con las otras umdades, sin embargo
menciona que se planea hacer en Lerma un frabajo consistente, constante y que no solo
beneficie a alumnos en su formacion sino a los que le siguen Tambten hace referencia
a lo que paso en Xochimilco con el sisiema modular, en donde el modulo-tnmestre
emblematico es el tronco interdvisional, donde se mezclan de todas las disciplinas y en
donde lo que mejor se ha logrado es hacer un bonito edficio For ello invita a ir poco a
poco, comunicarse y suglere que heya una comunicacion mas transparente por parte de
ias autordades hecia los alumnos sobre las experiencias y los avances que se han
logrado
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La Srta Cristina Millan comenta gue no existe el alan de desestimar el trabajo de los
profesores que han impartido el trmestre de interdisciplina, pero se esta infra valonzando
la percepcion del alumnado, ya que pareciera que [a Coordinacion esta dando
preferencia a la opinon del profesorado y en su caso, como representanies de los
alumnas se dingen al Consejo Academico para comunicarle a este que existe una muy
mala percepcion del tnmestre Tambien sefala que a peser de ser un tema ambicioso |a
creacion de un departamento, €s muy necesano, y no porgue sea una unidad joven se
deba limitar a lo minimo, sino mas bien Ir mas alla y tratar de no retrasar los procesos
gue se supone son la piedra angular de la Unidad  Solioita que no se tome a la denva
su gpinien, porgue a final de cuentas se supone que el tnmestre esta enfocado a imparlir
gsa area de conocimiento y parace mas bien un expenmento de los profesores en un
intento de incursionar en la interdisciplina y en la complejidad, que terminan impartiendo
jo mismo La Srta Cnistina Millan Menciona que claramente hay lmitantes en sus areas
de nvestigacion y cree gue fambien se deberia apuntar a como se geshionan los
concursos para las plazas pues se requeren profesores que sean expertos en
interdisciplina e insiste en hacer una votacion para la creacion de una comision que
elabore una propuesta para Colegio Academico respecto a la creacion de un
departamenio

El Presidente puntualiza que no se toman a la ligera las opinones de los alumnos, al
contrario, cada vez que se han hecho modificaciones a los pianes, programas y
contenidos interdisciplinares, desde que se creo la Unidad hasta la fecha, se ha fomado
en cuenia la opinion de los alumnos y se les ha convocado a opinar Inclusc hace
mencion de una modificacion importante en la gestion del Dr Emilio Sorde en la gue el
como profesor particpo en las consultas que se hicieron y en las que fambien
participaron los alumnos, por lo gue rertera que de ninguna manera se menosprecia su
opinien En cuanio al tema de crear un departamento, sefiala que no es tema de esta
sesion porgue no esta en el orden del dia, pero se puede Ir anahzando y ver [a
convenencia de hacer un departamento y en todo caso someterlo al Colegio pero reitera
seria en otro momenic y suglere tratar de no desviarse del tema a discusion que es el

presupuesto

Al cumplirse tres horas de trabajo el Presidente somete a votacion seguir sesionando por
tfres horas mas o hasta terminar el orden del dia, lo cual se aprueba por unanmmidad

La Dra Monica Beniiez comenta que se puede hacer un COmpromiso, por [0 menos per
sy parte coma Directora de Division, para recibir a los representantes de los alumnos
para escuchar a detalle las problematicas que tienen que ver con el 5° tnmestre, Incluso
hacer una reuruon en conjunto con la coordinacion de Rectoria en [a que seguramente
se uniran los demas directaores de division, a fin de tener una comunicacion cercana con
los profescres y alumnos para tratar de sacar adelante las problematicas y las
preccupacicnes que se tienen altededor de este tema
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La Srta Almendra Sacgu Vidal Castrejon hace una observacion con respecto al
presupuesto de CBS, indicando que hay una diferencia entre el anteproyecto general de
la Unidad y el presupuesto particular de CBS, en relacion con la Licenciatura de Ciencia
y Tecnologia de Almentos, ya que el rubro de mafenales, msumos y suministros de
faboratorio maneja cantidades distintas en ambos documentos y pregunta cual es la
cantidad correcta

El Presidente pide la palabra para el Miro Apolo Juan Gonzalez Martinez {Jefe de |a
Oficina de Planeacion & Informacion Institucional de la Unidad} para aclarar la duda, lo
cual se aprugba por unanimidad Tamben menciona gue en caso de cualquier
discrepancia en aiguna cifra se debe tomar como definitiva la cantidad cargada en el
SIHUAM

Ei Mtro Apolo Gonzalez aclara que efectivamente hay un etror por un cambio que se
hizo en el Consejo Divisional de CBS vy que fue la tabla que les compartio la asistente
administrativa de fa division, siendo la cantidad correcta los $92,700 que estan reflejados
en el documento de presupuesto 2020 de CBS, en la Lie En Ciencia y Tecnologia de
Allmentos

La Srta Cnstina Millan pregunta si es posible contemplar un rubro que como alumnos
consideran es imporlante ¥ que es la atencion psicologica, explicando que hay alumnos
gue les han expresade la necesidad de contar con ese servicio para un mejor
desempefio Agrega que aungue puede no ser una competencia especifica de la
Universidad, considaran que es necasario que se brinde apoyo psicologico ¥ suglete que
se Incluya un rubro particular al respecto en el presupuesto de la Coordinacion de
Bienestar Universitanc y Genero

Ei Presidente comenta que esta incorporado en la Coordinacion de Bienestar
Universitario y Generg, se ha plahcado amplamente con la Dra Raquel Guereca sobre
la necesidad de brindar atencion psicologica a los alumnos, funcion que existe en otras
unidades, sin embargo, &s tamhien un tema de plazas por lo que habra que negociarlo
bilateralmente con el Sindicato para confratar un expertc en psicologia Afade que si
esta pensando en un programa de atencion psicologica, provisionalmente a traves de
honorares, en tanto se pueda contar con una persona definiva Tambien refiere que
anteriormente se ha brindado este apoyo a traves de prestadores de servicio social de
otras universidades pero que desafortunadamente no es sencillo trabajar de esta manera
debide a que los servicios sociales son temporales, los prestadores terminan y se van
Comenta fambien gue en el Departamento de Ciencias de la Salud se cuenta con la
carrera de Psicologia Biomedica, con [a que se esta trabajando, revisando opciones y de
hecho hay una comusion que esta disefiando una encuesta para detectar las
problematicas mas recurrentes de los alumnos y desde luego darles apoyo Aclara que
s es un asunto de la Universidad pero como en otros temas, existe una imifacion de
plazas y presupuesto, pero que se esta atendiendo y reitera que se esta confemplando
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un presupuesto para ello a tfraves de la Coordinacion de Bienestar Universitano y Genero
Por uiimo menciona que la Universidad en su coryunto cuenta con una linea telefonica
de auxilio 2 la que toda Ja comunidad puede recurnr, servicio que se planea difundir con
mas empefio a traves de la misma Coordinacion y de la Secretana de Unidad

El Sr Samuel Larraga comenta que el apoyo psicologice es una situacion pertinente y
emergente que tiene que formar parte de la agenda de [a universidad Refiere que existe
un area de inveshgacion de la psicologia que se llama /as dimenstones del ser humano
y ef desarrolfo mitegral de los ndniduos, gue contempla [a cultura, la salud mental y
actividades deportivas, por lo que considera gue al haber presupuesto asignado a las
coordinaciones, hay que darles seguimiento a esas situaciones Afiade que como es una
comunidad pegueia, se conocen casos de compaiieros que desertan o trenen bajo
rendimiento escolar por ese tipo de situaciones a las que todos estan expuestos y resalta
gue se trata de problemas relevantes de su generacion en los que estan nvolucrados
diferentes factores que van desde sociales hasta ambientales Por otro lado, respecio al
presupueste asignado al rubro de cuitura, refiere que hay poca afluencia de los alumnos
en las actividades que se realizan y pareciera gque se echan recursos en un saco o,
por ello sugiere iIncentivar de alguna forma la participacion de la comunidad universitara

El Presidente comenta gue como universidad publica federal se tiene la obligacion de
hacer cultura y que en efecto, aun cuando se presentan artistas de clase mundial hay
poca participacion de [a comunidad, [o cual ha sido un problema que desde gestiones
anteriores se ha buscado resolver y se ha tratado de inclur en los talases como
actvidades culturaies, es decir, se han buscado diferentes formas, incluso las materias
interdisciphinares Cuando se creo la Unidad Lerma se impartian solamenie los miercoles
pensando en gue ese dia podia ser destinado ademas de cursos de interdisciplina, a la
difusion de la culiura, sin embarge, por alguna u ofra circunstancia no ha funcionado
Agrega que quiza con los nuevos edificios habra espacios un poco mas conforlables que
pudieran ncentivar a que los alumnos permanezcan mas tempo y asistan a las
actvidades cuiturales Tambien reflere que este tipe de actividades no estan dingidas
solamente a los miembros de la comunidad universitana, algunas veces salen del
campus, al Museo Zanbaifia o al teatro de la ciudad por ejlemplo, las cuales son
organizadas desde Coordinacion de Cultura y Extension Universitana, algunas veces con
la participacion de ofros espacios academicos como el Departamento de Artes y
Humanidades, integrando una oferta cultural y artistica importanie disponible al publico
en general, y menciona como gjemplo la parbcipacion de la Unidad en el Festival Reolin
Varejon que organiza el Municipio y en &l que la Unidad ha tenide un papel proiagonico

El Sr Raul Estrada Gregoro pregunla a que se refiere el concepte de proyecio
departamenial de fomenfo a pieva drea de wnvestigacion, contemplade en el
presupuesto de la Division de CBI, al cual se le asigna la cantidad de $99, 200 00
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E| Dr Carlos Eduarde Diaz Guhierrez, Secretarto Academica de CBI, exphca gue la
Investigacion se orgamza por areas y existe el proyecto de conformar una nugva area en
la division con el propesiio de integrar a los profesores gue se han ido incorporando a la
Universidad y de dar mayor impulso a la mveshgacion, lo que contnbuye tambien en
loegrar una formacion mas ampla de los alumnos

El Sr Raul Estrada pregunta cual es el area de inveshigacion que se creara Al respecto,
gl Dr Carlos Eduardo Diaz solicita que el Dr Gerardo Laguna proporcione la informacion
aspecifica, ya que se trata de un proyecto del Departamento de Procesos Productivos

El Dr Gerardo Laguna explica que de las tres figuras gue hay de organcs personales
{rector, directores y jefes de deparlamento) aunque todas comparten responsabilidades
en cuanto a las tres actividades sustanfivas, cada organo personal tlene mayor hincapie
en una de ellas, en el caso del |efe de departamento este se cenira prnincipalmente en
impulsar la mvestigacion Bajo ese panorama, lo gue se plantea es asignar recursos a
una de las area gue ya existe (Sistemas de |nformacion y Ciencias Computacionales}
pero sobre todo se asignan recursos al colectivo de profesores que sin formar parte de
dicha area tambien realizan actividades de investigacion Aclara que esos profesores
aun no han formado un area de inveshgacion pero se pretende que la formen Comenta
gue eso se debe a que la asignacion de presupuesto a los proyectos de investigacion
debe estar sustentada en log proyectos avalados por la division, proyectos que a su vez
proponen las areas, pero gue el problema con los profesores gue no forman parte de un
area es que si quisieran realizar una actividad de investigacion no lo podnan hacer en
principlo de una manera 1donea sI no estan respaldados por un area de Investigacion
Afiade que los departamentos aspiran a fener areas suficientes para que todos sus
profesores formen parte de un area de investigacion El Dr Laguna resume que se
planea eventualmente formar un area en relacion al campo de la mecatronica, aclarando
gue no se le puede poner nombre al area porgue eso dependera de los profesores que
haran la propuesta y que simplemente la jefatura tiene a hien impulsar ese esfuerzo
asignandole recursos suficientes para la creacion de ios elementos mimmos de su
trabajo, que es fundamentalmente equipamiento Concluye dicrendo gue el presupussto
del departamento a su cargo es de $700,000 00 y por eso le sorprendio gue hubiera un
proyecto para [a internet hibnda con mas del doble de su presupuesto

Fl Sr Samuel Larraga comenta que tiene dudas sobre los rubros de arrendamiento de
inmuebles y el de arrendamiento de mobiiraro, ambas con respecto al presupuesio de la
Secretana de la Unidad

El Secretarto explica gue se armendan fotocopladoras, ya que s mas convenienta gue
comprarlas y tener qua renovarlas cada certo tiempo, aclarandoc que esto es
arrendamiento de mobilarno, mentras gque el arrendamiento de inmuebles se refiere a
adificios
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El Dr Gustavo Pacheco Lopez aclara que tras revisar con detenimiento la observacion
sobre el presupuesto de CBS en comjunto con el Miro Apolo Gonzalez, han detectado
que el presupuesto cargado en el SIIUAM es correcto y es congruente con lo que aprobo
el Consejo Divisional, pero hubo un error en la transmision de |a informacion con la que
se genero €l documento que se proyecto ante el Consejo Academico

A peticion del Dr Gustavo Pacheco, El Presidente solicita el uso de |a palabra para Mtro
Apolo Gonzalez, o cual se aprusba por mayona

El Miro Apolo Gonzalez corrobara lo aclarado por el Dr Gustave Pacheco y muestra |a
tabla gue aprobo en su momento el Consejo Divisional de CBS Aclara gue la informacion
que esta cargada en el S[IUAM esta correcta y solo habna que corregir el documento de
Word que se enviara al Rector General

El St Cuauhtemoc Gomez Ayala comenta que en relacion con CBI, hay un archivo que
se denomina CB/ fistado 2020 en el que aparece un concepto que fiene alrededor de
$1.300,000 00 que dice proyecto divisional de mejoramiento de Ja oferfa academica y
pregunta en gue consiste

En respuesta a esto ulimo, el Dr Carlos Diaz comenia que incluye parte gestion y otra
parte lo relacionado con la academia, agregando que inclusive en un momento dado se
puede considerar el apoyo a ciertos elementos que se requieren para realizar las
actividades en clase como ianetas o visitas de conferencistas que a veces llegan a2 la
Umdad a transmitir algun conocimienio

El Dr Gustave Pacheco se refiere a las intervenciones scbre el TIFI y seffala que el
Consejo Academico, en su sesion 57 del 3 de Abril de 2017, aprobo los Criterios para fa
Dictarminacion y Armoizacton de las propuestas de creacion, modifteacion y adecuacion
de planes y programas de esfudio de la Uridad Lerma, documento que incluye en
particular un apartado que se refiere al TIF! en el cual se plantearon una sere de
consideraciones para la transformacion de la UEA Complejrdad e Interdiscipita hacia
una UEA que se denominaria Proyecto Inferdisciphnarno y refiere que es importante hacer
esta recapitulacion puesto que a forma en la que opera [a Universidad es a traves de
sus organos colegiados principalmente para la toma de decisiones Contnua explicando
que dicho ejercicic que se planteo desde 2017 para armonizar y mejorar la operatividad
de la Unidad Lerma a traves de una sene de procesos que tiene la universidad hien
normados gue son las adecuaciones de los planes de estudio o inclusive 1a modrficacion
de ios mismos, lo cual onging la creacien de una comisicn Interdivisional que trabajo y
entrego a la Rectoria de Unidad de ese entonces, principios de 2018, una propuesta de
creacion de un programa de estudios que se denomino Prayecto Interdiscipinano, el cual
sustituina a Complepdad e infertiscipiina en los 9 planes de estudio a nivel de
licenciatura Refiere que la comision entrego una propuesta muy concreta para atender,
a traves del estudic de casos, 2 formacion mterdisciplinana, sin embarge hasia el
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momento la propuesta no ha avanzado en los organos colegiados divisionales, los
consejos divisionales no la han aprobado y no esta incorporada a los 9 planes de estudio,
por lo que se sigue operando con Complepdad e Inferdiscipiina Retoma gue como Io
menciono el Rector, se ha frabajado intensamente desde las divisiones para generar una
adecuacion que permita incorporar esta sene de particularidades, y en el caso de l=
Division de CBS especificamente se ha trabajado en la adecuacton de los 3 planes de
estudio para ncorporar Proyecto Interdisciphnano, se ha sometido a la Direccion de
Sistemas Escolares y al Abogado General, Instancias que ya han enviado sus respuestas
y por lo tanto la Dwision esta lista para operar la adecuacwon que transformarna
Complejidad e Interdiscipling a Proyecto interdisciplinario, pero destaca que hace falta
hacer todo el ejercicic en los ofros organocs coleglados, es decir, en los consejos
divistonales de CSH y CBI, debido a gue la UEA se comparte entre las 8 licenciaturas
Afiade que no es sencillo ponerse de acuerdo y que en este momento se esta haciendo
el ejercicio para poder aternzar en un acuerdo de los tres organcs colegiados la
denominacion de Proyecto Inferdisciplinano, el numero de creditos y s1 se iiberaran una
serie de alternativas que estaban ancladas en Complepdad e Inferdiscipina Sefiala gue
en los organos colegiados afortunadamente todos los sectores estan representados y 108
alumnos fienen voz ¥ voto para poder expresarse a traves de sus representantes, asi
como aportar y ennguecer la propuesta Concluye diciendo que esperaria se pueda llegar
a Un acuerdo pronte a nivel de organos colegiados para estar en posibihdad de operar
las adecuaciones y transformar la UEA a Proyecto inferdiscipiinarie, enfatizando gue se
trata de un acuerdo del Consejo Academico gue hay que cumpiir

El Presidente pregunta si hay mas comentarios sobre el presupuesto y al no haberlos
procede a someierlo a votacion con las modificaciones que se aclararon en esta sesion
Con 16 votos a favor, 0 en contra y 6 abstenciones gueda aprobado el Proyeclo de
Presupuesto de Ingresos y Egresos para la Unidad Lerma para el afio 2020

ACUERDO 56 ©

Aprobacitn, con modificaciones, del Proyecto de
Presupuesto de [ngresos vy Egresos de la Umidad
Lerma para el afio 2020, y su presentacidn al
Patronato de la Umversidad, por conducto del
Rector General
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7 ASUNTOS GENERALES

El Presidente comenta que hay alguncs asuntos generales por parte de Secretana y
Rectona y hace referencia a 1a entrega de las distinciones Medalla af Mento Universifario
y Diploma a fa fnvestigacron en la proxima sesion 97 del Consejo Academico, las cuales
conforme al Reglamento de Alumnos se deben entregar en una sesion formal convocada
para tal efecto, a la cual usualmente se invita al Rector General Puniualiza que en esta
ocasion las medallas se entregaran a los egresados en los trmestres 18-0 y 194, asi
como el Diploma a la Investigacion 2019 Se muestra en pantalla fa relacion de los
acreedores a dichas distinciones en las distintas hcenciaturas

Comenta el Presidente gue en cuanto al Diploma la Investigacion se presento una
incidencia en la Division de CBS gue no estaba considerada, ya gue con diciamen
fechado el 23 de sephiembre del afic en curso, el Jurado calificador de dicha division
determinc oforgar el Dipioma a dos frabajos, uno de ellos es La efaboracion de tina
bropehcuta con pectina obfenida de residuos de fa pifia, presentado por el alumno
Enrique Alfonso France Maya por la Licenciaiura en Ciencia y Teenologia de Alimentos,
indica que as fue como el alumno registro su trabajo, mientras que la ofra distincion fue
para el trabajo biulado Ef efecto del ennquecimiento ambiental en ef desempefic
cogmitivo de ratones expuestos a una dieta alta en grasa y fructosa, desarrollado por la
alumna Jazmin Guadalupe Pefa Reyes, de la Licenciatura de Biologia Ambiental

Comenta gue en terminos de la Convocatoria para participar en |os concursos del
Diploma a la Investigacion 2018, ios resultados del jurado fueron comunicados el 30 de
septiembre de 2019 en la pagina de la Unidad y se dieron & conocer por cormeo masivo
a la comunidad universitana No obstante, la semana anterior se conoclo gue el alumno
Enngue Alfonso Franco Maya en realidad no pertenecia a la Licenciatura de Ciencia y
Tecnologia de Almentos, sino a la Licenciatura en Biologia Ambiental, lo cual se
corroboro con la Coordinacion de Sistermas Escolares Explica que conforme a la
Convocatoria del Diploma a la Investigacion 2019 solo se otorgana un diploma por
llcenciatura y que despues de recabar informacion del caso se detecto gue el alumno se
habia registrado en la Licenciatura en Ciencia y Tecnologra de Alimentos y gue su
trabajo se registro en la Secretara Academica de esa manera, sin embargo Ia anomalia
no se advirtio en el momento del registro stino hasta despues Bajo el oritenc de no
causar afectacion a los alumnos, por esta ocasion se enfregara el Diploma conforme a
lo resueltc por el Jurado Calficador de CBS, es decrr el jurade calficador otorgo el
diploma en Ciencia ¥ Tecnologia en Almentos y el dipioma en Biologia Ambrental Por
lo anterior, exhorta a las divisiones v a los jurados calificadores para que en futuras
pcasiones se verfigue la informacion oportunamente Afiade que, en canversacion con
el Director de la Division, se sugena que atendiendo el caracter interdisciplinaric de la
unidad se pudiera considerar eventualmente que alumnos de alguna licenciatura y de
acuerdo a |a tematica dal frabajo pudieran nscribirto en otra licenciatura, pero sefiala
gue es0 ya seria otro tema gue tendna gue disculirse para modificar las bases y ver
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hasta donde legalmente estas se pueden modificar Sefiala que lo importante es que
coma se considera que el alumno se inscnbio de buena fe, en razon de gue trabajo con
profesores de la Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de Alimentos, ademas de que,
como el jurado ya hatia diclaminado y se habla informado el resultado, se decidio no
afectar al alumno y darle el diploma en la licenciatura que se nscnbio y de igual forma
darie el premio a la alumna de Biologia Ambiental Sefiala que debido a gue la siguiente
sesion sera convocada para tal efecto con inwitados especiales, considero pertinente
hacer la aclaracion en este momento

En otro asunto general, el Secretario indica gue hara una presentacion referenie al
servicio de refrigeno y fotocopiade Comenta que la partida protegida de refrigerio,
reflejado como consurmibles de cafeteria, sufrio el presente afic un ncremenic que
refleja la correccion por inflacion de 3 7%, es decir es de $2, 210, 677 y con base en tal
supuesto la Coordinacion de Recursos Materiales elabore 2 hipotesis sobre el numero
de refrigerios que se podrian ofrecer, considerando para ambos casos 177 dias habiles
y precios al usuario de $12 00 y $14 00 respectivamentie Explica que en caso de que
se sigan cobrando $12 00 se podnan ofrecer 320 refrigerios al dia en el tnmestre 18-0
y aproximadamente 283 en cada uno de los siguientes tnmestres Comenta que
ulimamente se ha presentado una situacion y reflere que en el presente tnmestre el
limite maxime de refrigerios fue de 330 y aproximadamente en 8 ocasiones gue se
ofrecio el servicic los refrigeros se agotaron y el usuaric que fue a la maguina
expendedora se encontro con gue ya no habia boletos Agrega que dado gue se van a
recihir mas alumnos en otofio la siiuacion se agrava y bajo ese escenarno s1 se mantiene
el precio y considerando que el costo real del refrigeno estimado es de $53 00 se podnian
ofrecer 320 refrigenos en el pnmer trimesire y mencs en los dos siguientes, lo cual es
grave, sin embargo, eso se puede resolver por que 320 esia planteado como el maximo
pero tambien el promedio y al final de cada trmestre se pueden hacer ajustes can los
ahotros, ya gue algunos dias la demanda excede de 320 pero ofros dias &s menor,
entonces con el ahorro de un tnmestre se puede reajustar el maximo del siguiente

E| Secretario continua y refiere que, en el segundoe escenano, cobrando $14 00, el pnimer
tnmestre se pedrian ofrecer 330 refrigenos y en [os demas 300, pero el confiarta en gue
con &l ahotro del pnmer tnmestre la aifra del segundo puede aumentarse a 330 y con &l
ahorro del pnmero vy el segundo se podrian sostener 330 refiigenoes por dia En cuanio
a la justificacion de aumentar de $12 00 a $14 00, menciona gue la ultima vez gue se
incremento el costo del refrigenc fue en enero de 2016 pasando de $10 00 a $12 00
Explica que st se considera el indice de precios al consumidor que refleja la inflacion de
3 36% en 2016, 6 77% en 2017, 4 83% en 2018 y 3 36% que es lo estimado de 2018,
acumulade senia de 18 32% que aplicado a los $12 00 de 20016 da como resultadeo
$14 20 ss decir, no se estaria aumentando el costo del refngerio, mas bien se esfana
actualizando por inflacion Agrega que existe una tercera propuesta que consiste en que
haya 2 precios para el refrigerio, uno subsidiade y otre no subsidiado, & invitar
cordialmente a los profesores con categonia de titular por ejemplo, jefes de
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departamento, directores, secretaros, reclor, etc a que s1 van a consumir el refngerio
compren el boleto no subsidiado, esto para apoyar a los sectores de menos INGresos
Aciara que corresponde al Secretario de Unidad fijar el precio del refnigeno, perc desea
socializarloe con los miembros del Consejo porque esas son [as opciones Resume gue
las opclones son reducir el numero de refrigenos o actualizar el precio, aunque otra
opcion sena por ejemplo reducrr [a calidad del producto, lo cual ha ocumdo en otras
unidades Afade que ofra opcion es incrementar el presupuesio de cafeteria pero sena
en detnmento de otros gastos que requiere la Umidad, lo cual no es lo deseable,
refinendo que la opcion de incrementar el presupuesto de cafeterta sera viable cuando
se Incremente el presupuesto de la Unidad en terminos reales, es decir mas alla de la
carga inflacionaria, lo que piensa ocurnra en algun momento cuando la Unidad crezca
COMO S espera

Sobre el servicio de fotocopiado v reproduccion, el Secretario comenta que se planea
subsidrar las fotocopias en blanco y negro para alumnos con un imiie de 400 y sefiala
que se mantiene con un costo de $5 00 la valera con 25 copias, mientras gue los demas
servicios como plotter, impresion, fotocopias para trabajadores y alumnos que excedan
el limite se cabraran al costo

El 5r Raul Estrada comenta que algunos alumnos trabajan y estudian al mismo tiempo,
y algunos otros son orniginanos de ofros sitios del pais, por lo gue los almentos
subsidiados son de gran ayuda para sobrevivir Agrega que desde que se imito a un
refrigenc por dia, muchos alumnos se vieron afectados y algunos tuvieron que buscar
trabajo Sefiala que comer fuera es costoso y se desconoce como se preparan los
alimentos Sugiere analizar con mucho cuidado como repercuten estas medidas en los
estudiantes, en su desempefio e incluso en su permanencia en la universidad Sugiere
tambien obtener recursos de algun otro {ado, asi como se hace para el presupuesto de
los nuevos edificios

El Dr Rodrigo Rosales expresa que $1 puede ser diferenciado el precio, s se trata de
ayudarse puede haber alumnos con una sifuacion economica mas holgada por lo gque
podrtan optar por un esquema en el que de alguna manera subsidien a sus companeros
CON Menos recurses, esto porgue hay alumnos gue efectivamente tienen complicaciones
en cuanto a recursos pero tambien hay algunos que no tienen para comer pero si hienen
para una cerveza por ejemplo Suglere pensar gue se trata de ayudarse unos a otros y
pregunta por otro lade cuanto costara para los profesores el refngerto bajo el esquema
que planteo el Secretano

E| Secretario comenta que en principio se plantearia cobrar $53 00 que es el costo real,
pero no pretende imponerlo y no seria obligatono
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El Sr Samuel Larraga sefala gue los estudiantes tienen recursos muy imitados por
muchos factores y gue coincide con lo expresado por su compafero Raul Estrada,
sumandose a la propuesta de buscar o gestionar recursos extra para disminuir el precio
del refrigeno Sobre la oporon de subsidiado y no subsidiado refiere que la considera
buena, de hecho se aplica en otras undades e incluso en Cuajmalpa acaba de hajar &
precio del aimento para los estudiantes Retera que es un tema delicado y agrega que
ser estudiante de tempo completo imita la posibiidad de emplearse ya que no hay
muchos trabajos de medio tiempo o de fines de semana para complefar sus recursos,
ademas de que no todos los alumnos fienen apoyo, las becas tambien son limitadas,
etc Rertera la sugerencia de hacer el esfuerzo de buscar recursos en otros rubros del
presupuesto

La Sda Crstna Millan Villanueva refiere que le parece inadecuado gue se haya
esperado hasta asuntos generales para presentar la informacion sobre el refngeno pues
es un tema gue considera tiene gue ver tambien con el presupuesto y no sabe si el tema
estaba Incluido en ese punto vy ya se voto, pero no s& les comento Por otro lado, sugiere
{ener cuidado con los juicios de decir que los alumnos st tienen para las cervezas y no
para la comida porque, como han comentado otros compaheros, muchos tienen que
trabajar y estudiar al mismo tempo y buscar la manera de costear sus estudios
Cuestiona por que se sigue subsidiande ia telefonia celular para directivos y choleres,
mieniras que tal pareciera ser un cnmen gque no se actualice e costo del almento para
los alumnos, |e cual considera Incongruente Sefiala que no es Jusio que se estigmatce
al alumno de esa forma, mientras que por otro lade se siga justificando el presupuesto
de telefonia celular que no se puede {ocar

El Dr Gerardo Laguna comenta gue comoide con los comentanos de [os alumnoes, ya
gue fuvo experencias parecidas cuando fue estudiante Considera que definiivamente
el costo tiene que ser diferenciado, sin embargo, no le parece adecuado pagar $55 G0
por el servicio que presta actualmente la empresa encargada, ya que ha observado que
es la misma seficra ta que abende adentro, afuera, limpia y hace todo, no cbstante a la
Unwersidad le siguen cobrando io mismo independientemente de cuanias personas
estan atendiendo, y dice que lo comenta perque a veces ia fila puede tardar 20 minutos
Opina que debe fiarse un precwo razonable en ferminos del servicio Comenta gue
tambten hay estudiantes, profesores y administratives que iiteralmente firan la comida al
kote de basura, 1o cual le indigna, pero que ademas guiere decir que a esas personas
no les interesa y no lo aprovechan, por lo que sugiere hacer un estudio sociceccNomMICo
de los estudiantes Resume diciendo que el tema es apoyar a las personas gue
realmente lo necesitan y que ahi st debe subsidharse de forma importante porque como
bien dicen los estudiantes, de eso depende la permanencia de muches de ellos en la
Universidad, y por otro lado opina que debe diferenciarse en todos los niveles, es decrr,
los estudiantes que pueden pagar gue lo hagan, algo juste, y que en el caso de los
profesores, tedos, sin importar su categoria, deben pagar algo diferente, ya que de esa
manera se podria apoyar a los alumnos que realmente lo necesitan, siempre gue
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demuestren que henen esa necesidad, va que tambien hay a quienes les gusta vivir del
sistema Exhorta 2 hacer un ejercicio sena de diferenciacion para gue realmente el gue
puede pagar pague, nsiste que sea un precio Justo, ¥ [os que no puedan aprovechen
esa ventaja Fide por ulbmo que no se tire la comida

El Sr Raul Estrada comenta gue desde que se limito la venta a un boleto pordia, algunos
alumnos con mejores recursos evitan comer en la Universidad para dejar a otros que
puedan adqguinr su boleto, pero aun asi en muchas ocasiones no alcanza, por o que
duda que funcione el precio diferenciado, al menos enire estudianies

El Sr Samusl Larraga menciona que en ei presupuesto de la oficina de Rectoria de
Unidad hay un aproximado de $31,000 para productos allmenticios y considera que
todos podrian comer en & mismo lugar Apoya la sugerencia del Dr Gerardo Laguna
sobre hacer estudios sociceconomicos, pagar o justo vy oftecer €l servicio a quien
realmenie lo necesita Tambien se suma al comentano de la Srtia Cristina Millan sobre
ser coherentes y refiere que un estudiante foraneo, como es su caso, sobrevive con
$500 00 a la semana contemplando fines de semana, y considera gque con el salano de
los directivos y organos personales estos pueden pagar su senvicio de telefonia con sus
propios medios El Sr Samuel Larraga expresa qgue para el no trene sentido incrementar
el costo para los estudiantes ya que se supone gue las universidades publicas esfan
hechas para romper log esiratos socales, situacion gue no sucede en [a universidad en
donde dice hay una elite con privilegios Pide ser mas sensibles a la situacion de los
alumnos

La Srta Cristina Millan opina respecto al comentano de que se tiran los alimentos a la
basura, confirma gue tene razon, se desperdicia alimento, sin embargo aclara que
debido al cima de Lerma en muchas ocasiones los alimentos se descomponen o estan
en mal estado y asi los sirven, vy en esos casos claramente no los van a comer Retoma
gue hay muchos compafieros gue scbreviven con un promedio de enire $30000 y
$500 00 y que los compaiieros gue pueden pagar otros alimentos consumen fuera de la
universidad o incluso en el kiosko, sin embargo entre companeros ya pueden identificar
guienes consumen alimentos todos los dias en el comedar Respecto al desperdicio de
alimentos sugiere ser mas creativos y en lugar de crear prejuicios en contra de los
alumnos pensar en ofras alternativas como un bance de almentos u otras, perc no
necesaraments incrementar &l costo del refigerno, ya que los estudiantes no lo pueden
costear Como comentaro final menciona gue en su calidad de conseleros
representantes de los alumnos no estan de acuerdo con elincremento y les parece hasta
clerto punto una grosena que se haya esperado hasta ef final para presentar este tema,
as! comao la eliminacion al subsidio del plotler porque ellos |o necesitan y representa un
gasto significativo, agregando gue se voto la aprobacion del presupueste sin mencionar
las modificaciones antes mencionadas, reterando que no estan de acuerdo
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| Presidente aclara que el tema no tiene que ver con el presupuesto, mas bien es una
forma de tratar de mantener una oferta de comidas, retoma que el presupuesto de la
Universidad no ha aumentado en afios pero s ha aumentado la poblacion de [a
comumidad universitaria, por |0 que es necesarno buscar alternativas de manera que se
pueda cubnr el requenmiento de alimenios, pero este no esta en &l presupuesto
presentadc, agregando que el presupuesto contempla las condiciongs que se henen
actuaimente Reitera gue se trata de buscar otras opciones para seguir subsidiando los
almentos

La Srta Cristina Millan comenta gue, como ya se ha mencilonado, &l recurso se podna
oblener del gasto de teleforua celular pero al parecer eso no se puede tocar

El Presidente aclara que no es que no se pueda tocar, sino gue son necesidades
especificas gue se tienen, por elemplo de los choferes de autobus gue trasladan
alumnos a salidas de campo y tienen la responsabiidad de informar todo Io gue ocurra,
por lo gue se ttena que asegurar que esten comunicados Afirma que se trene mucho
cuidado respecto a quien debe tener o necesita el senicio, aclarande gue no es un lujo,
sino una necesidad puntual de algunos puestos

La Stz Brenda Lara Lopez comenta que muchos companeros, incluyendola, son
foraneos y entonces gastan tambien en internet y telefonia para estar comumicados y
hacer tareas, sobre todo porgue el internet de la Universidad no es muy bueno o la sala
de computo esta demasiado llena Sobre &l tema de la comida, expresa que le preocupa
que sean 330 refigenos con un precio mas elevado, ya gue el proximo trnmestre va a
aumentar la matncula y ya es insuficiente Adicionalments concide en que |os alimentos
en ocasiones estan rezagados, en mal estado o muy frios, fo cual no es adecuado aun
con el precio es de $12 00

El Sr Raul Estrada retera la soliciiud de buscar otras allernativas gue no sea
incrementar el precio de los alimentos para los alumnos

El Dr Rodrigo Rosales comenta que no es una funcion sustantiva de [a Universidad en
su ley organica el dar alimentos Sefiala que es un servicio que otorga la Universidad y
que hace un esfuerzo para darlo con calidad, refinendo que no es un problema unico de
Lerma, sino una problemetica que se presenta en todas las umdades Tambien comenta
gue en su opinion los alumnos son privilegiados, pues a pesar de las quejas y de que
tangan una situacion economica complicada, fambien tienen condiciones que ofros no
tuvieron como es el caso del acceso a becas, para io cual por supuesto tienen que
estudlar

La Dra Alma Patncia de Leon Calderon comparle que en sU expernencia como

estudiante la dferenciacion puede ayudar mucho, y que en efecto habra problemas si

se [ncrementan |os costos, sugiere diferenciar 108 precios como & hace en economia,
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es decir, en base a una diversificacion de los consumidores Comenta gue por gjemplo
la unversidad en gue esfudio se vendian los boletos un mes antes a un precio
preferencial, st el boleto se adguma despues era un poco mas caro, ademas de que los
profesores pagaban el cosio real de la comida Resume diciendo que [a diversificacion
ayudo para conocer quienes realmente consumian alimentos a chano en la universidad,
quienes lo hacian ocasionalmente, y ademas de gue los frabajadores tenian lambien un
descuento pero no era el mismo precio que para las alumnos Puntualiza que el sistema
ayudo a mantener el servicio en ese caso y por eso considera que es una buena
propuesta Comenta por ulbimo gue se trata de una necesidad, que no se pueden
homologar todos los casos y que no es una tarea sustantiva de la Universidad pero todo
esta relacionado vy la alimentacion es fundamental para un buen desempeno

El Sr Samuel Larraga hace referencia al comentarno del Dr Rodrigo Rosales y sefiala
que las condiciones economicas aciuales son muy distintas a las del siglo pasado, el
poder adquisifivo de las famiias era mucho mayor y en contraste ahora se gana muy
poco, no hay trabajos, no hay tantas prestaciones o Incluso no se ofrece servicio medico
en los empleos, concluyendo que no hay condiciones para subir el precio de la comida

La Srta Brenda Lara, en respuesta al comentano sobre las becas, sehala que hubo
recorte presupuestal y en su caso personal no pudo obtener una beca de excelencia
debido a que ya tenia coira de manutencion, lo cual le parece Incorrecto ya que [a de
gxcelencia s un mcentivo por el desempeno academico Al respecto el Presidente
aclara gue no hubo recorte, al contrano, hay mas becas

El Dr Armando Rayas Amor comenta que entiende la posicion de los alumnos Sin
embargo, desea menclonar un gjemplo sobre los celulares y reflere que precisamente
en un viae que hizo con alumnaos a Chiapas se ies agoto el dinero y el chofer se
comunico con el Coordinador de Recursos Materiales para informarle de |a situacion en
la que se encontraban y finalmente se pudo solucionar, es por ello que considera que
es un serviclo necesario Por otro [ade, comenta que los presentes en la mesa se han
formado en instituciones publicas y padecieron lo mismo que han comentado los
estudiantes, piensa que es algo que ie toca vivir a la mayona de la poblacion, a menos
que la familia tenga una aita solvencia economica Tambien menciona brevemente como
giemmplo la situacion que vivio mientras fue estudiante de doctorado fuera del pais, con
recursos muy imitados y sin la posibildad de quejarse con CONACYT, que era quien le
proporcionaba la beca, y tenia gue trabajar mieniras hacia su doctorado 3efiala que
entiende la posicion de los estudiantes pero es importante que tambien pongan de su
parte y no esperen que todo se los proporcione el sistema, que aprovechen lo que les
da la Universidad porque incluso en otras unwersidades cercanas no tienen esas
faclidades vy agraga gue en la Umversidad los directivos procuran darles ciertas
comodidades como estudiantes
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El Sr Samuet Larraga sugiere no romantizar los esfuerzos de tipo personal, ya que en
realidad el problema es del sistema ¥ [a politica socioeconomica del pais v a la gue como
estudiantes se deben mponer wwnua ella Sencla que confilan en la capacidad,
conocimientos ¥ habiidades de gestion de |los directivos y confian en que los conduzcan
a un buen estado, pero refuerza su comentario de no romantizar la lucha social de cada
persona porque se frata de un probiema del sistema gue se viene arrastrando por mucho
tempo Fmalmente menciona gue confla en que se de solucion al problema con las
aporlaciones de fodos

El Sr Raul Estrada comenta que entiende los comentarnos de los profesores y reconoce
que a todos les cuesta lograr cosas relacionadas con su formacion, pero rettera que
muchos alumnos entraron a la UAM, ademas de por la caldad academica, porque
hicieron sus cuentas y consideraron les 1ha a alcanzar, entre ofras cosas consideraron
el costo de [2 comida Solicita tomar en cuenta los comentarios anteriores y sugiere gue
en alguna otra sesion de Consejo se puedan seguir discutiendo distintas alternativas

El Presidente comenta que se hana un analsis de lo que ya se ha plabicado y se vera si
se encuentran otros caminos u otras alternativas Sobre fratarlo en el Consejo sehala
gue fue |2 1dea de informaries en asuntos generales como se esta haciendo ahora

La Dra Judith Jimenez reconoce que fa UAM tene un sistema muy distinfe a cualquier
ofra Universidad, agui tirenen voz todos los integrantes de la comunidad universitaria
incluyendo a los estudiantes, a quienes se [es esta escuchande Puntualize que desde
el inicio el Secretario expuso dos propuestas, actualizar el costo o cobrarlo diferenciado,
pero en automatico se le ncho v no se le escucho Agrega que se encuentran en |a
segunda mejor universidad del pais, una universidad en la gue hay mucha demanda y
s0lo algunos entran, de iguai forma estamos en un pats en donde de cada 100 mfos
gue Ingresan a la primana solo 2 llegan a [a universidad, por lo que s1 son privilegiados
los alumnos que estan en la UAM, no son cualquier estudiante, reciben becas que por
ejemplo cuando ella estudio no existran Pone el gjemplo de que en la Unidad Iziapalapa,
donde estudio, la comida costaba $2 50 pero se servian en su mayoria vegetales, en
comparacton con Lerma en donde se sirve carne Sefiala que la discusion deberia sera
nivel ya que estan siendo escuchados todos, se estan exponiendoe argumenios y no debe
pretenderse ser enfendido sin entender a los demas, porgue eso no s una discusion de
pares ¥ en la sesion todos estan como pares y a todos se les concede el lempo que
quieren Puntualiza que las condiciones gue se tenen en [a Universidad no existen en
otras insttuciones, reiterando que los estudiantes son privilegiados y tienen cierto apoyo,
ciertamente guiza no s el Ideal pero es o que hay, ¥ hay que aprovecharlo, esforzarse
mas que |0s demas s se guiere salir edelante La Dra Jimenez considera que o Justo
es el precio diferenciado y que nadie se opone a ello, no obstante se fhrcho en
automnatico al Secretano y eso es incorrecto en un organo de ese tipo, sehala que se
buede discutir, se pueden presentar argumeantos, se han expitcado situaciones como la
telefonia celular y la renta, sin embargo pareciere que no se escucha Ademas agrega
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que siempre se ha escuchado a los estudiantes y son ios pnmeros en lo que s plensa,
no obstante no hay condiciones ideales en el pais por lo que sugiere ser realistas y tener
claro que el dinero es finiio vy hay un gran numero de habitantes

El Dr Armando Rayas aclara que su comentaro no fug para romantizar su situacion,
mas bien fue con el objetive de compartirles |a reflexion de que si se guiere hacer las
cosas, se hacen con los medios disponibles, sean pocos o muchos

El Secretaro menciona gue se podria sacar dinero de alguna otra parte para meterlo a
la cafetena pero la situacion en algun momento va a cotapsar Pone de gjemplo gue en
las unidades grandes el presupuesto de la cafeteria es mucho mayor que el presupuesto
de una division, esto sin contar |a nomina del personal de cafetena, y eso no puede ser,
no es correcto Sobre o comentado por los alumnos en el sentido de gue hacen un
presupuesto y en base en ese presupuesto toman la decision de estudiar en la UAM,
menciona que dicho presupuesto incluye ropa, renta, libros, matenat de papelena, etc |
pero todo aumenta, existe algo que se llama milacion y la Universidad no esta
proponiendo dejar de subsidiar, pretende seguir subsidiando, pero se busca al menos
mantener &l porcentaje de subsidio, lo que es muy razonable Asegura que de seguir
asl, en unos afios cuando el menu cueste $100 00 en lugar de $53 00 van a guerer
seguir pagando $12 00 Exhorla a la reflexion de que la Universidad tiene crerta
preocupacion en facilitar el bienestar de los estudiantss, pero tambien fiene funciones
sustantivas que cumpiir y asegura gue si se quita el gasto de celuiares, que en realidad
son gastos operativos ¥ no privilegios, de todas maneras |a situacion en algun momento
va a colapsar Menctona el efemplo de la Unidad Azcapotzalco, en la que el presupuesto
de cafeteria era de 20 millones mas que el presupuesto de una division en ese momento,
¥ aun asl nada mas se podian ofrecer 4000 servicios al dia enfre desayunos y comidas,
para una comunidad de 18,000 personas, por lo que evidentemente solo un porcentaje
podia comer Tambien menciona que la comida subsidiada en Azcapotzalco era de
menor caldad y recalca que esa es otra opeion, reducir gl costo real de la comida, lo
cual no quisiera hacer, pero asegura que la situacion va a hacer crrsis en algun momenio
El Secretarto recoge |a Idea de cobrar de manera diferenciada, aunque aclara que no se
piede diferenciar mucho, pide considerar el esfuerzo que hace la Unidad y considerar
que aungue se haya aprobado el presupuesto es posible obtener dinero de ofra parte
pero trene que haber un equlibrio para todo Destaca que |a decision le corresponde a
l[a Secretaria de [a Unidad y se tomara considerando las opimiones gue se han
expresado

La Dra Monwca Bemiez comenia que quiere abundar sobre el presupuesio de |a
priondad 2 y comenta prmero que se siente orgullosa de trabajar en una universidad
con ese tipo de organizacion horizontal y es tarea de todos distnbuir el presupuesto v
opinar sobre como hacerlo Sefiala que es muy importante tener conciencla, hay unha
hornzontalidad en el Consejo Academico y enfre todos deben pensar soiuciones,
agregande que necesidades las fienmen todos, incluyendo a las diwisiones, los
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departamentos, los profesores, que ademas fienen gue generar iInvestigacion y producir
conacimientos con los recursos que se les oforga Menciona algunos ejlemplos sobre el
hecho de que todos quisteran mejores condiciones pero tambien todos son privilegiados
por pertenecer a fa universidad Comenta que ella recibe un sueldo pero los estudiantes
reciben una educacion que no vale 3300 00 al trimesire, sefala que la educacion
tambien esta muy subsidiada, entonces el sacnficio es a nivel federal ¥y a nivel
organizacional, por o que invita a fodos a ser sensibles Agrega que el presupuesio ha
pasado por otros organos en donde ya se ha discubdo y habra un tercer foro en donde
tambien se revisara Compare que esia sorprendida gratamenie de como los alumnos
analizaron el presupuesto e incluso detectaron errores, lo cual es fantastico porque todo
lo que se esfa haciendo se hace de manera responsable Exhorta al Consgo a no
enfocarse solo en el alimento y opina no estar de acuerdo en sentar &l precedente del
costo diferenciade Finalmente invita a seguir canalizando el espintu comunitano gue
exIste para sequir avanzando ¥ no para pelear

El 5r Samuel Larraga aclara que no se pretendio finchar al Secretano, que apoyan la
propuesta del costo diferenciado y ta de hacer estudios socioeconomicos Expresa que
los estudiantes tienen voz y voto en [a Universidad pero sehala que esto fue gracias a la
cobarde matanza del 68 Senala que los alumnos tienen conclencla & Intentan expresar
SUs opINIones ¥ que no se trata de un berrinche, que ios alumnos han hecho propuastas
como formar una comision y sugiere tomar en cuenta las mfervenciones que han
realizado antes los profesores Refiere que es comun que los mexicanos no se quejen
respecto a |as decisiones de la federacion y ellos como futuros profesionales y
ciudadanos pretenden romper ese paradigma, reiterando que no se trata de un atague

El Dr Gustavo Pacheco comenta que desea argumentar sobre dos puntos, el pnmero
referente a defender la propuesta de diferenciacion ya que fue una propuesia que el htzo
personalmente ¥y considera que es una forma de estruciurar las sociedades al diferenciar
¥ redistribuir la nqueza y producir mas rniqueza Sefiala que esta propuesia habna que
valorarla en su plenifud porgue no se han wisto los beneficios de la diferenciacion, ya
gue sl se pagara de esa forma diferenciada entonces cuantos platillos adicionales se
podrian ofertar Destaca que el 16 de diciembre llegaran alrededor de 340 nuevos
alumnos y la presion va a aumentar, por lo que en su opinion €l costo diferenciade podria
ayudar a reducir la presion y agrega que probablemente aumenfar el tipo de
diferenciacion con una cuponera por mes podria tal vez mejorar la propuesta
Adicionalmente sefala que la proxima semana se va a reestructurar la fundacion de
exalumnos de fa institucion, gue de hecho es una fundacion que esla planteada para
atender a |a Universidad y considera que podna proponerse a dicha organtzacion algun
tipo de patrocimo o apoyo a los comedores de la Universidad en la medida de sus
posibilidades Finalmente sefiala que en su opinion, aun cuando se trato el fema en
asuntos generales, se propicio la discusion, se habio de alternativas y el punfo esta
enriquectdo ¥ se podna en un corlo plazo regresar con una propuesta mejor y mas |usta
socialmente
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El Dr Gerardo Laguna considera que en defintiiva se debe apoyar a los estudiantes en
situacion mas vulnerable, comernta gque habra cada vez mas alumnos y come menciono
el Secretaro, la capacidad de la Universidad 23sta acotada, es decir, no se ve que la
Federacion vaya a incrementar el presupuesto Menciona que |a salida propuesta por fa
Dra Alma Patricia de Leon no ta ve sustentable porgue en algun momento s| lo gue se
cobra no cofresponde al servicio esperado no va a funcionar y entonces el costo
diferenciado no wva a beneficar Resume que la salida nmedata, fachble,
financleramente sustentable es que se invite a qQuUe guien no necesita el servicio no lo
utlice, as| como hacer un estudio socioeconomico y definir un mecanismo para que se
brinde el servicio estriclamente a guienes lo necesitan Expresa su compromiso personal
de no hacer uso del servicio en solidandad con los alumnos que lo reguieren

El Secretario enfatza que la propuesta era seguir subsichando pero exhortar a
profesores y trabajadores de que conflanza a que paguen por &l mismo menu un poco
mas, quiza no al precio de $53 00 pero s tal vez $40 00, de tal forma que se le puede
pedrr al proveedor servir mas menus pensando que una parte de ellos se pagaran al
costo o a un subsidio menor Comenta que tendran gue ser creafivos & Insiste que el
incremento a $14 00 s esta justificado parque s no se aumenta de poco en poco a
tantos afios entonces la proporcion del subsidio va a ser cada vez menor, pide reflexionar
al respecto v aclara que el costo diferenciado sena voluntano ya que seria complicado
viglar lo que pague cada profesor El Secretario sefiala que en otras unidades
academicas, con excepcion de Cuaymalpa, hay oferta de alimentos en la perfera e
incluso dentro de las propias unidades a fraves de vendedores ambulanies, lo cual no
es deseable y sefiala que en Lerma se esta tratando de ofrecer ofras alternativas como
el caso de las maquinas expendedoras y tambien ya se puso en marcha el kiosko, que
no tiene alimentos subsidiados pero que son ofra opcion para la comurnidad, ademas de
que hay microondas para calentar alimentos traidos de casa

El Dr Gullermo Lopez comenta gue en muchos aspecios se sohdanza con los
estudiantes y que muchas de las propuestas son vaiidas Refiere que esta de acuerdo
con la diferenciacion, ya que permitina subsidiar otras comidas Comenta gue en su caso
hace uso del comedor pero en realidad lo hace por funcionalidad y por ahorro de tiempo,
no tanto por los $12 00y refiere que estaria dispuesto incluso a pagar mas en solidandad
con log alumnos

La Dra Alma Patricia de Leon explica los beneficios de la diferenciacion y sefiala que
se trata de un ejercicio que permitina clasticar por s solo a quienes lo necesian y a
quienaes no, ademas de gque permite planificar de mejor manera Finalmente sugere
explorar otras opciones, hacer numeros, ver la ewidencia y en funcion de eso actuar y
afiade que esta de acuerdo con la actualzacion de los precios pero propone que la
actualizacion no sea cada 2 0 3 afios porque se slente mas el cambio, sugiere aumentar
un poco cada afio
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El Secretario aclara que no es posible cobrar fraccionsas de peso debido a falta de cambio
de las maquinas y por ello decidieron esperar 4 afios para incrementar $2 00

El St Raul Estrada opina que hay avances en ¢l tema y suglere que se trate de incluir
lo mejor de cada propuesta y generar una sola Agrega que la compra de 1a cuponera
por mes sera complicada y sugiere que sea por semana

E| Presidente exhorla a conclurr ef tema debido 2 que se ha analizado suficiente y hay
que dar lugar a otro asunfo general

El Sr Javier Oliva Espinosa comparte la idea de organizar algun tipo de donacion de
canastas basicas para la produccion de Insumos

El Presidente miorma que el siguiente asunto general es para dar a conocer la
actualizacion del Plan Maestro de la Unidad y comentar como se ha avanzado en el
tema y ver una estrategia para una zonfficacion adecuada, pensando en lo que pudiera
liegar en terminos de infraestructura

El Secretario aclara que lo que se presentara a confinuacion es una propuesta de
zonificacion de la Unidad Lerma a futuro, menciona que no se hablara sobre la
ocupacion de los nuevos edificios ni de aspectos relacionados con |a obra ya gue sena
abusar del tiempo de la sesion Pide la palabra para el Arq Gustavo Mepa Troncoso,
Coordinador de Infraestructura y Geshon Ambiertal, lo cual se aprueba por unanimidad

El Arg Gustavo Meja hace una breve presentacion sobre la actualizacion al Plan
Maestro de la Unidad Lerma y como introduceion menciona que un plan maesiro es un
conjunto de documenios que plantean una esirategia a seguir para llegar a un objeivo,
enfatizando que se trata de una aciualizacion debido a gue ya se cuenta con uno, que
es el que actualmente conoce el Paironato, ¥ es mediante el cual se construyo la
superestructura de los 2 edfficios con los gue se cuenta y que es necesario actualizarlo
porque el Colegio Academico autorizo |a creacion de la Unidad Lerma a mediados de
2000 y se mando a hacer el primer plan maesiro antes del nombramiento del primer
rector y de los pnmeros direciores de la Unidad e incluso antes de los pnimeros
departamentos y las primeras licenciaturas Es por ello que dicho plan es ajgno y no
contempla el proyecto academico ni el Plan ¢e Desarrollo de la Unidad Lerma Comparte
que ese pnmer plan contemplaba cubrir todo de cemento basicamente y muestra el plan
original elaborado por el despacho del Arg Pedro Ramirez Vazguez {2009), en donde
hay varias areas de oportunidad, por glemplo la recuperacion de los cuerpos de agua
desde el punto de vista ecologico, pasapstico y de Ja atencion a un proyecio academico

Refiere que en 2016 se emprendio una campania de exploracion geofisica, geotecnica y
topografica del predio de la Unidad con 11 sitios de exploracion, ademas de larealizacion
de un estudic de nesgo hidrologico que no se tenia cuando se elaboro el Plan Maestro,
A4
Aprabada por el Conseo Academico de la
Unidad Letma en la Sesion Mumero 98
El Secratana del Conse)o Academics

=

4
/{’;éz;%-a




0 que permitio congcer cuales eran las areas mas idoneas para construir A parlir de lo
anterior se empezo a frabajar pero yva existian Aulas Ligeras 1 vy la obra negra de los
edificios O y P, la cual ya se sabn: quu luvo asentamientos diferenciales, por lo que se
sometio a un dictamen de segundad estructural muy a fondo, con el que se concluyo
que el edificio es sequro, siempre y cuando se ngidizaran los nodos Esto se hizo y
describe a continuacion el proceso mediante el cual se ngidizaron mas de 100 nodos
estructurales que junto con tos pilotes de control garantizan la integridad estructural y se
neutraliza el impacto de los asentamentos diferenciales, indicando gue ahora son
asentamientos parejos como cualquier edficlo de la Cudad de Mexico Muestra
fotografias del proceso de ngidizacion Afiade que |as estructuras se comporian ya
conforme al proyecto y son estables ante evenios sismicos

Comparte que se tene infraestructura en Aulas Ligeras 1, Aulas Ligeras 2 y menciona
el chjetwvo esirategico A03 del PDL que es contar con mfraesfructura sustentable,
armornca con el enforno y actualizada que satisfaga fas necesidades de fa comundad
umversitana, refinendo gue estas necesidades se han retomada para la propuesta de
zonfficacion Indica que un plan maesiro no es una camisa de fuerza, no es un proyecto
ejecutivo, mas hien da rumbo y ordena para avanzar hacia el futuro Asimismo, explica
que desde el punto de wvista de |a tipologia de los espacios se observo lo que hay en
Lerma vy lo que hay en las unidades fundadoras, y derivado de ello se hizo un trabajo en
conjunto con la Subdireccion de Proyectos a partr del cual se deterrmino que la uridad
mas equilibrada en terminos arquitectonicos es la Unidad Azcapotzalco, la cual hene
una matncula de alrededor de 14,000 alumnos y gue cuenta con una superficie de 19
hectareas, en comparacion con las 24 hectareas gue trene Lerma Explica a confinuacion
gue Lerma cuenta con mas meiros cuadrados por alumne, resuliando que el
planteamiento es lograr 130,000 m? de infraestructura para poce mas de 15,000
estudiantes Menciona que respecto a como se distrbuiran los metros cuadrados, en el
futuro habra espacios admimistratvos, de docencia, de investigacion, espacios
complementarios, espacios auxilares y todas las areas exteriores Comparte que hay
que ver los espacios en funcion de tipologas arguitectonicas como una posibilidad de
construir iog espacios y no come una carmisa de fuerza

A continuacion, el Arg Mejla muestra lo que seria una pnmera propuesta de zonificacion
que incluye todos los tipos de espacios Destaca que en esta propuesta se contempla
que aulas higeras 1y 2 podria convertirse en un gran estacionamiento, se recuperan
cuerpos de agua, habra grandes zonas ajardinadas, arboles de celdas fotovoltacas
Destaca que un aspecto de los mas importantes de la zonificacion es que con la
propuesta de estacionamiento en lo que hoy son aulas hgeras 1 y 2, el uso de
automoviles al intenor se tendna restrningido, pero se contempla que pudieran ingresar
vehiculos de emergencia Tambien sefiala que habna 4 edificios de laboratorios, un
audrono, una zona de recarga acuifera y un tangue de tormentas para almacenar agua
hasta cierfo imite v deswiarla para evitar inundaciones Sobre Tos ediicios O y P,
menciona que estos practicamente son destinados para oficinas adrmimstrafivas,
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cubiculos de profesores v algunas aulas, hacia el sur se encanirarna la bibliofeca central,
2 edificios altos de cubiculos de profesores o gulas y finaimente habria cuerpos de aulas
teortcas o de computo Al 1gual que en el plan imaestro orginal, hacia el sur se
encontraran las areas deportivas, recuperacion de cuerpos de agua y un teatro al are
ibre con ofro estacichamiento de soporte Finalmente hace un resumen de lo expuesto
y destaca que los espacios en la propuesta de zonificacion son mucho mas versatiles y
parmitiran ir respondiendo a las necesidades y tomando en cuenta todos |os puntos de
vista y comentanos recibidos Finaimente invita a la comunidad a hacer llegar
sugerenciag, dudas o comentanos a la Coordinacion a su carge Concluye su
presentacion mosirando un video del Plan Maestro descrito

La Dra Alma Patricia de Leon comenta que le parece muy interesante la propuesta y
pregunia s se esta contemplada otro acceso

El Sr Samuel Larraga opina que seria interesante contemplar ajolotanos, ya que se trata
de una especie nativa del lugar Tambien suglere contemplar materiales de construceion
termicos dadas las condiciones climaticas de la zona vy pregunta sobre el tiempo de vida
de las aulas hgeras ya que no [as ve contempladas en el Plan Maestro

El Arq Gustavo Mejia comenta respecto a los accesos, gue existe el enlace con el
Muntcipio v con el Goblernio del Estado, lo que permitio la pavimentacion de la Calzada
de las Garzas e indica que se puede gestionar con la Junta de Caminos, que es una
Instancia estatal, para gue se abra el ibramiento a Amomelulco y asi tener otro acceso,
ya que en efecto &1 se tuviera que evacuar la Unidad completamente sena comphcado
Indica que s estan planeadas mas entradas y salidas pero aun gueda trabajo por hacer

Sobre el comentano de los materiales, comenta que es una propuesta de zonficacion
en la gque falta definir el partido arguitectonico que va de la mano con el parbdo
estructural, es dearr, la solucion desde el punto de vista esfructural seguramente sera
que se ulilicen losas aligeradas con estructuras metalicas Sefala que sera mucho mas
igera y diferente a las estructuras del Plan Maestro onginal dadas las grandes
dimensiones de los edificios que se contemplaban, agregando que desde el punto de
vista del confort, en el grupe de trabajo de expertos invitados con el que se trabajara a
inicios del proximo afio habra especialistas en arguitectura bioclimatica, aclarando que
se procurara tener un confort pasivo Sobre |a vida utll de (as aulas Iigeras comenta que,
desde un punto de vista tecnico, las estructuras de Aulas Ligeras 1 podnan durar hasta
30 afios mas con mantenimiento, y Aulas Ligeras 2 hasta 50 afos

El Presidente comenta respecto a los ajolotanos, que se esta nvolucrando el
Departamento de Clencias Ambientales con algunas ideas y propuesias para considerar
a mediane o largo plazo espacios para este tipo de animales y algunos otros
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El Dr Rodngo Rosales pregunta s se contempla ewitar lo gue ha sucedido en otras
unidades respecto a que se instalen alrededor paradas de microbus, stos de tax,
puestos de comida y hacer un gtoyecto mas sustentable, favoreciendo el uso de la
bicicleta por ejemplo

El Arq Gustavo Mejla comenta que se hara el mayor de los esfuerzos al intenor Al
extenor se ha lopgrado hasta ahora evadir hasta cterto punto el ambulantaje fuera de la
Unidad a traves de las autondades del Municipio y retfera gque en cuanto a
sustentabilidad se hara fodo lo posible dando el gemplo, usando vehiculos ecologicos
pasivos al interior

El Secretario comenta que se trata de una propuesta a largo plazo y que el proyecto
estara listo en vanos afos, sefala que todavia esta a nivel de propuesta pero lo
importanie es gue marca el rumbo y comparte que la Unidad de Inversiones de |a
Secretaria de Hacienda y Credifo Publico (SHCP) le dio numero de cartera al proyecto
del proximo edificto gque se llama Cenfro de Invesfigacion y Formacion Expenmental
(CIFE), en el que reconoce, frabajaron arduamente el Mtro Apolo Gonzalez y el Arg
Gustavo Mepia Comenta gue eso no quiere decir gue se de el reclrso pero es un paso
importante ARade gue tal cual se esta haciendo ahora, la ea es ir soctalizando
continuamente los avances vy a la hora del detalle tendran que intervenir las divisiones y
los departamentos Respecto al acceso, comenta que es complicado porgue en los
alrededores de la universidad hay poderes fachicos y recuerda que cuando se llevo a
cabo |a obra se intente negooiar con los pobladores de asentamientos de la zona una
entrada por el lado oriente, lo cual no se pudo conseguir debido a lo que pedian a
camhbio

El Presidente menciona con respecto al edificio CIFE al que se hizo referencia anies,
que como lo menciono el Secretario se dic numero cartera, lo que significa que por lo
menos se esta considerando por la SHCP Reconoce el esfuerzo del Mtro Apolo
Gonzalez, el Amg Gustavo Mejia y el Secretario para presentar un proyecto que fuera
aceptado despues de muchas revisiones, comenta que espera que fluyan los recursos
¥ que es probable gue no se legre todo, pero 1 una parte y aclara que la idea es It
avanzando en la medida que s& cuente con el recurso y se concluya la obra en un fiempo
razonable o en todo case s se cuenta con todo el recurso, el edificio completo

El Sr Javier Oliva pregunta si se contempla la construccion de un gimnasio al arre libre

El Arq Gustavo Mejta comenta gue se esta contemplando un gimnasio techado, una
media cancha de futbol, una cancha de futbol rapido, 4 canchas multiusos de concreto
y @ mas largo plazo una alberca semichmpica A insistencia del Sr Javter Cliva, el Arg
Gustavo Meja responde que dadas las condiciones climaticas del sitio se considero que
la meror opcion era un gimnasio en espacio techado
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El Presidente pregunta s1 hay mas comentanos o dudas v al no habertos agradece al
Arg Gustavo Mejia por la presenlacion A las 22 06 horas del 8 de noviembre de 2018
se da por concluida [a sesion numerc 90 del Consejo Academica Se levanta la presente
acta y para constancia la firman

DR JOSE MARIANO GARCIA GARIBAY

GUAYCOCHEA GUGLIELM]
Presidente Secretano
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